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Introducere

Acest Compendiu® explica principiile si prevederile din Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti (,,Codul”) si cuprinde informatii despre cele mai bune practici la nivel
international.

Acest document trebuie interpretat in coroborare cu Manualul privind Raportarea in Materie de
Guvernanta Corporativa (,Manualul"), care ofera societatilor suport in legatura cu raportarea
informatiilor privind guvernanta corporativa si explicarea abaterilor de la Cod.

Compendiul reflecta structura Codului si este impartit in patru sectiuni: (A) Responsabilitati [ale
Consiliului]; (B) Sistemul de gestiune a riscului si control intern; (C) Justa recompensa si motivare;
si (D) Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii.

Fiecare sectiune evoca principiile si prevederile din Cod si contine un comentariu privind
rationamentul care a stat la baza acestora, precum si cele mai bune practici. Explicatiile
principiilor si prevederilor urmaresc sa contribuie la implementarea noului Cod al BVB de catre
societati, iar cele mai bune practici pot constitui o sursa de inspiratie pentru societati, in vederea
depasirii standardelor impuse de legislatia romana si de Cod.

Anexele includ modele de buna practica ale termenilor de referinta pentru Consiliu, Comitetul de
Audit si Comitetul de Nominalizare, precum si un model de fisa a postului pentru Secretarul
Consiliului.

Pentru facilitarea lecturii, suprapunerile esentiale dintre legislatia romana? si cele mai bune
practici sunt, Tn general, adresate pe scurt in notele de subsol din Compendiu.

In acest document, termenul ,,Consiliu" se refer4 la Consiliul de Administratie din sistemul unitar
si la Consiliul de Supraveghere din sistemul dualist. Termenii ,,executiv" si ,,neexecutiv" sunt
definiti in sectiunea privind componenta Consiliului.

1 Compendiul, intocmit pentru Bursa de Valori Bucuresti de Nestor Advisors, Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen si
SC Concept, are rolul de a oferi informatii concise cu privire la Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori
Bucuresti si la cele mai bune practici de guvernantd. Acesta nu are rolul de a oferi consultanta juridicé cu privire la Cod
sau la respectarea acestuia.

2 In acest document, referinta la ,legislatia romdnd" este o referintd la legislatia generald primard si secundard
aplicabild tuturor societdtilor din perspectiva dreptului societar si al pietei de capital si exclude orice legislatie specificd
anumitor domenii (inclusiv, dar fdrd limitare la, legislatia specificd aplicabild bdncilor, societdtilor de investiti,
fondurilor de investitii, intreprinderilor de stat).



Sectiunea A
Responsabilitati [ale Consiliului]

1. Formalizarea guvernantei

1.1. Principiu general

Rolul Consiliului de Administratie intr-un sistem unitar si rolul Consiliului de
Supraveghere/Directoratului intr-un sistem dualist trebuie sd fie clar definite si documentate in
actul constitutiv al societdtii, in regulamentul intern si/sau alte documente similare. Consiliul
trebuie sd se asigure cd actul constitutiv al societdtii, hotdrdrile adundrii generale a actionarilor si
reglementdrile interne ale societdtii includ o delimitare clard intre puterile si atributiile adundrii
generale a actionarilor, Consiliului si conducerii executive.

Trebuie sd existe o impdrtire clard a responsabilitdtilor intre Consiliu si conducerea executivd.

In lipsa unei decizii contrare a Consiliului sau cu exceptia cazului in care reglementdrile in vigoare
nu impun dezvdluirea acestora, membrii Consiliului trebuie sd respecte cu strictete
confidentialitatea lucrdrilor, a dezbaterilor si a deciziilor luate.

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pag. 3

1.2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(“aplici sau explici”)

A.1. Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern al Consiliului care include termenii de
referinta/responsabilitatile Consiliului si functiile cheie de conducere ale societatii, si care aplica,
printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A.

A.2. Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse in regulamentul
Consiliului. In orice caz, membrii Consiliului trebuie si notifice Consiliul cu privire la orice
conflicte de interese care au survenit sau pot surveni si sa se abtina de la participarea la discutii
(inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind chestiunea care da nastere
conflictului de interese respectiv.



1.3. Comentariu

Rolul Consiliului

Conform legii romane, exista doua tipuri de structuri ale Consiliului®, structura unitara si cea
dualista:

e structura unitard sau monistd a Consiliului, in care organul de guvernare este format dintr-
un singur Consiliu care include administratorii executivi si neexecutivi.

e structura dualistd a Consiliului, in care organul de guvernare este format din doua structuri
separate: un Consiliu de Supraveghere si un Directorat. Consiliul de Supraveghere este
format exclusiv din administratori neexecutivi, iar Directoratul este format exclusiv din
directori executivi.

Intr-un sistem unitar, rolul Consiliului este acela de a asigura conducerea antreprenoriald a
societatii, intr-un cadru de mecanisme prudente si eficiente de control, care faciliteaza evaluarea
si gestionarea riscurilor. Consiliul trebuie sa stabileasca obiectivele strategice ale societatii, sa se
asigure ca exista resursele financiare si umane necesare pentru ca societatea sa-si indeplineasca
obiectivele (de ex., prin planificarea identificarii succesorilor si remunerarea persoanelor cu
atributii executive) si sa evalueze activitatea conducerii executive. Consiliul trebuie sa stabileasca
valorile si standardele societatii si sa se asigure ca obligatiile sale fata de actionari sau fata de alte
persoane sunt intelese si indeplinite*. Conducerea asigurata de Presedintele Consiliului este
esentiala pentru realizarea acestor obiective.

Mai multe informatii cu privire la structura, activitatile si responsabilitatile Consiliului sunt
disponibile in Anexa 1: Model de Termeni de Referinta ai Consiliului de Administratie.

Intr-un sistem dualist, rolul Consiliului de Supraveghere este, in general, acela de a desemna,
supraveghea si consilia membrii Directoratului. Presedintele Consiliului de Supraveghere
coordoneaza activitatea Consiliului de Supraveghere. Directoratul este responsabil pentru
conducerea activitatii zilnice a societatii, iar membrii sai raspund solidar fata de Consiliul de
Supraveghere pentru conducerea executiva a societatii.

mpartirea responsabili

tatilor intre Consiliu si conducerea executiva

=—i>

Separarea rolurilor de Presedinte si Director General®

Intrucat una dintre principalele indatoriri ale Consilului este aceea de a monitoriza si
responsabiliza conducerea executiva, Directorul General nu se afla in cea mai potrivita pozitie
pentru a conduce Consiliul in calitate de Presedinte, datorita rolului sau executiv in administrarea
zilnica a activitatii societatii.

Separarea acestor roluri este obligatorie in sistemele dualiste (de ex., Tn Germania si Austria) si a
stat la baza celor mai bune practici stabilite In majoritatea jurisdictiilor cu Consiliu unitar (de ex.,

3 Principiile de guvernantd corporativd OCDE cuprind o prezentare cu privire la structurile unitare si dualiste ale
Consiliului. A se vedea Principiile de guvernantd corporativd OCDE, disponibile la
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf, pag. 13.

4 Codul de Guvernantd Corporativd din Marea Britanie.

5 Materiale suplimentare privind separarea rolurilor de Presedinte si de Director General in alte jurisdictii se pot consulta
pe pagina Institutului Administratorilor din Marea Britanie (IoD). A se vedea pagina Institutului Administratorilor, la
adresa http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board, pag. 55.


http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
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in Regatul Unit, Spania si Italia). Aceasta separare faciliteaza verificarea mai riguroasa a
proceselor de luare a deciziilor si sporeste capacitatea administratorilor neexecutivi de a
supraveghea conducerea executiva. Legislatia romana® nu permite niciunui membru al
directoratului in societatile administrate in sistem dualist sa fie simultan membru al Consiliului de
Supraveghere. Daca organul de guvernare opereaza insa in baza unui sistem unitar, Presedintele
poate exercita un rol executiv, de Director General sau o alta functie executiva.

Separarea celor doua roluri ar putea sa nu fie In toate cazurile potrivita sau fezabild; spre
exemplu, in societatile care se confrunta cu o criza si care trebuie sa fie supuse unei masuri
serioase si rapide de redresare, impuse de noua conducere.

Rolul Presedintelui este acela de a permite Directorului General sa conduca, asigurandu-se
totodata de existenta unei responsabilizari adecvate a acestuia din partea Consiliului.
Presedintele trebuie sa tina in mod constant legatura cu Comitetul Executiv/Directoratul si, Tn
special, cu Directorul General. Presedintele trebuie sa se consulte cu conducerea executiva in
ceea ce priveste aspectele de strategie, planificare, dezvoltare a afacerii, situatii de risc, gestiune
a riscului si conformitate. De asemenea, acesta ar trebui sa promoveze deschiderea si
dezbaterile, facilitand contributia efectiva a administratorilor neexecutivi in special si asigurand
dezvoltarea unor relatii constructive intre directorii executivi/Directorat si administratorii
neexecutivi/Consiliul de Supraveghere. Sarcina sa este deosebit de sensibila, impunand
capacitatea de a face compromisuri si de a sintetiza viziunile celorlalti.”

Politici de guvernanta®
e Termenii de referinta

Prevederea A.1 recomanda societatilor sa aiba un regulament intern al Consiliului care sa
includa, printre alte documente, termenii de referinta ai Consiliului si functiile cheie de
conducere ale societatii.

Termenii de referinta ai Consiliului se adreseaza membrilor sdi, echipei executive si oricarei
persoane care asista la sedintele Consiliului societatii. Comitetele Consiliului si comitetele
executive au, de asemenea, propriii lor termeni de referinta (denumiti si ,,carta").

Termenii de referinta detaliaza rolurile, responsabilitatile, atributiile, componenta, raporturile
si functionarea diferitelor organe de guvernare si modul in care acestea se afla in legatura
unele cu altele.

In plus, termenii de referinta ai Consiliului includ, de reguld, prevederi privind gestionarea
conflictului de interese’ (potrivit Prevederii A.2).

6 Art. 1532 (3) din Legea nr. 31/1990 a societdtilor.

7 Mai multe informatii privind rolul Presedintelui se pot consulta pe pagina Institutului Administratorilor din Marea
Britanie (IoD) si a Consiliului de Raportare Financiard din Marea Britanie (FRC). A se vedea pagina Institutului
Administratorilor la adresa http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board, pag. 56-57. Pagina
Consilului de Raportare Financiard este disponibild la adresa: https://frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-
al79-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx, pag. 3.

8 Pentru referinte din alte jurisdictii, a se vedea pagina Institutului Administratorilor din Marea Britanie (IoD), la adresa:
http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board, pag. 3.

? Un conflict de interese se referd la o situatie in care un director din conducerea superioard, administrator, angajat,
actionar, sau orice altd persoand interesatd are, direct sau indirect, un interes de naturd concurentiald, comerciald,
profesionald sau personald, care este sau ar putea fi in conflict cu indatoririle sale fatd de societate. Definitia se extinde
si asupra cazurilor in care interesele unei astfel de persoane pot fi percepute in mod rezonabil ca fiind tn conflict cu


http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
https://frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-a179-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx
https://frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-a179-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx
http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board

Anexele 1, 2 si 3 ofera exemple de termeni de referinta pentru consiliul de administratie si
comitetele de audit si nominalizare.

e Carta administratorului

e Desinu este explicit mentionata in Cod, o carta a administratorului este in general pusa la
dispozitia actionarilor ca parte din regulamentul intern al organelor de guvernare. Aceasta
include, Tn general, principii, cum ar fi principiul confidentialitatii mentionat in Sectiunea A: ,,In
lipsa unei decizii contrare a Consiliului sau cu exceptia cazului in care reglementarile in
vigoare nu impun dezvaluirea acestora, membrii Consiliului trebuie sa respecte cu strictete
confidentialitatea lucrarilor, a dezbaterilor si a deciziilor luate."

e Actul Constitutiv
Prevederea D.1.1. recomanda de asemenea societatilor sa publice actul constitutiv.

Actul constitutiv al unei societati reprezinta constitutia sa interna. Continutul actului
constitutiv este stabilit de catre membrii unei societati si constituie un contract intre societate
si membrii acesteia. Acesta contribuie la asigurarea desfasurarii activitatii societatii intr-o
maniera cat mai eficienta si lipsita de piedici, prevede modul in care societatea va lua decizii si
include diverse aspecte in legatura cu actiunile societatii. Prevederile legale impun ca fiecare
societate sa aiba un act constitutiv, care este angajant pentru societate si toti membrii
acesteia.®

e Delegarea autoritatii*

Principiile din Sectiunea A precizeaza: ,,Consiliul trebuie sa se asigure ca actul constitutiv al
societatii, hotararile adunarii generale a actionarilor si reglementarile interne ale societatii
includ o delimitare clara intre puterile si atributiile adunarii generale a actionarilor, Consiliului
si conducerii executive."

Delegarea corespunzatoare a autoritatii este fundamentala din perspectiva guvernantei
corporative, respectiv din punct de vedere al modului in care entitatile sunt conduse si
controlate. Autoritatea trebuie nsa definita in mod clar, astfel incat deciziile sa fie luate si
masurile sa fie intreprinse de persoanele corespunzatoare. Acesta este scopul unei politici
care reglementeaza delegarea autoritatii. In general, autoritatea trebuie delegata astfel incat
deciziile sa poata fi luate in modul cel mai eficient.

In practica, delegarea autoritatii este adesea administrata cu ajutorul unei carte a autoritétii.
Aceasta carta stabileste cine sunt persoanele care formuleaza propuneri, care le revizuiesc,
care decid si carora li se raporteaza, pentru toate domeniile in care se adopta decizii
importante (de ex., strategie, buget, organizare, remunerare, achizitii, vanzari etc.).

e Formalizarea delegarii autoritatii:

Clarifica care sunt competentele rezervate Consiliului si ofera indrumare Presedintelui privind
aspectele continute de ordinea de zi a Consiliului; si

indatoririle sale fatd de societate. Potentiale conflicte de interese pot rezulta din utilizarea bunurilor societare, asocierea
cu societdti concurente, utilizarea informatiilor primite in contextul exercitdrii indatoririlor de administrator sau din
incheierea de tranzactii cu afiliati.

10 A se consulta https://ewf.companieshouse.gov.uk/help/en/stdwf/webIncHelp.html.

1 Un exemplu de delegare a autoritdtii este furnizat aici: https://www.credit-
suisse.com/media/cc/docs/governance/organizational-guidelines-and-regulations-en.pdyf.


https://ewf.companieshouse.gov.uk/help/en/stdwf/webIncHelp.html
https://www.credit-suisse.com/media/cc/docs/governance/organizational-guidelines-and-regulations-en.pdf
https://www.credit-suisse.com/media/cc/docs/governance/organizational-guidelines-and-regulations-en.pdf
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Ofera membrilor Consiliului o imagine transparenta a procesului decizional al conducerii
executive; si

Este utilizata ca instrument pentru evaluarea performantei conducerii executive n baza
resposabilitatilor;

Limiteaza raspunderea potentiald a membrilor Consiliului si ai conducerii executive, asigurand
delegarea si exercitarea autoritatii cu diligenta.

Aceasta politica este aprobata de Consiliu si trebuie implementata de Consiliu si conducerea

superioara. Aceasta politica nu se pune, de regula, la dispozitia detinatorilor de interese
(stakeholderi).
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2. Componenta Consiliului*?

2.1. Principii generale

Componenta Consiliului si a comitetelor sale trebuie sd prezinte un echilibru corespunzdtor in ceea
ce priveste competenta, experienta, diversitate de gen, cunostintele si independenta membrilor,
care sd permitd acestora indeplinirea in mod eficient a indatoririlor si responsabilitdtilor. Este
recomandabil ca majoritatea membrilor neexecutivi ai Consiliului sau ai Consiliului de
Supraveghere sd fie independenti.

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pag. 3

2.2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(“aplici sau explici”)

A.3. Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin
cinci membri.

A.4. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel
putin un membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie
independent in cazul societatilor din Categoria Standard. in cazul societatilor din Categoria
Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului
de Supraveghere trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului de
Administratie sau al Consiliului de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o declaratie la
momentul nominalizarii sale Tn vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine orice
schimbare a statutului sau, indicand elementele in baza carora se considera ca este independent
din punct de vedere al caracterului si judecatii sale si dupa urmatoarele criterii:

A.4.1. nu este Director General/director executiv al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta si nu a detinut o astfel de functie Tn ultimii cinci (5) ani.

A.4.2. nu este angajat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta sinu a
detinut o astfel de functie in ultimii cinci (5) ani.

A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneratie suplimentara sau alte avantaje din partea
societatii sau a unei societati controlate de aceasta, in afara de cele corespunzatoare
calitatii de administrator neexecutiv.

12 Mai multe informatii privind impdrtirea rolurilor intre Presedinte si Directorul General se pot gdsi pe pagina Institutului
Administratorilor din Marea Britanie (Iod) si pe pagina OCDE. A se consulta pagina Institutului Administratorilor la
adresa: http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board, pag. 3-4. A se vedea pagina OCDE la adresa:
http://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/43653645.pdf;  Ghid  Practic de Guvernantd
Corporativd (2011); Cap. 4.


http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
http://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/43653645.pdf
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A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu a avut in cursul anului precedent o
relatie contractuala cu un actionar semnificativ al societatii, actionar care controleaza
peste 10% din drepturile de vot, sau cu o companie controlata de acesta.

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior un raport de afaceri sau profesional cu societatea
sau cu o societate controlata de aceasta, fie in mod direct fie in calitate de client, partener,
actionar, membru al Consiliului/Administrator, director general/director executiv sau
angajat al unei societati daca, prin caracterul sau substantial , acest raport ii poate afecta
obiectivitatea.

A.4.6. nu este si nu a fost In ultimii trei ani auditorul extern sau intern ori partener sau
asociat salariat al auditorului financiar extern actual sau al auditorului intern al societatii
sau al unei societati controlate de aceasta.

A.4.7.nu este director general/director executiv al altei societati unde un alt director
general/director executiv al societatii este administrator neexecutiv.

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al societatii pe o perioada mai mare de
doisprezece ani.

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o persoana in situatiile mentionate la punctele A.4.1. si
A.4.A4.

A.5. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente ale unui membru al Consiliului,
inclusiv pozitii executive si neexecutive Tn Consiliul unor societati si institutii non-profit, trebuie
dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali inainte de nominalizare si in cursul mandatului
sau.

A.6. Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte Consiliului informatii privind orice raport cu
un actionar care detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de
vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu
privire la chestiuni decise de Consiliu.

A.7. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa cuprinda informatii referitoare la
numarul exact de membri independenti din Consiliul de Administratie sau din Consiliul de
Supraveghere.

2.3. Comentariu

Componenta echilibrata a Consiliului®?

Un Consiliu eficient conduce si asigura controlul efectiv al societatii si al conducerii executive a
acesteia. Potrivit Comentariului de la punctul 1.3, Consiliul are o perspectiva de ansamblu si
conduce, monitorizeaza si supravegheaza conducerea executiva. Acesta trebuie sa castige
increderea conducerii executive si sa actioneze ca un consilier obiectiv al acesteia, insa trebuie,

13 Pentru mai multe informatii, a se consulta pagina Institutului Administratorilor la adresa:
http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board, pag. 3-4 si pagina Asociatiei Asiguratorilor Britanici, la
adresa: https://www.ivis.co.uk/media/5920/ABI-Report-on-Board-Effectiveness-2012-Final.pdf, pag. 18.


http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
https://www.ivis.co.uk/media/5920/ABI-Report-on-Board-Effectiveness-2012-Final.pdf
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de asemenea, sa aiba curajul colectiv de a contesta deciziile conducerii executive atunci cand
este necesar.

Un Consiliu si poate indeplini functiile de conducere si control numai daca membrii sdi au
cunostintele, competentele si experienta corespunzatoare. Acestea din urma se raporteaza
adesea la activitatea societatii, insa trebuie sa includa, de asemenea, o varietate de alte
competente, precum cele contabile, legale, organizatorice, etc.

Se considera, de asemenea, ca un Consiliu trebuie sa cuprinda o gama diversa de personalitati,
caractere, aptitudini si experiente pentru a functiona cu succes. Consiliile variate si diverse au mai
mari sanse de a fi Consilii eficiente, mai capabile sa inteleaga clientii si actionarii si sa beneficieze
de perspective proaspete, idei noi, provocari reale si o gama larga de experiente. Acestea duc, la
randul lor, la luarea si implementarea de decizii mai bune®. Presedintele Consiliului joaca un rol
cheie in crearea unui Consiliu incluziv, care imbratiseaza diversitatea si promoveaza provocarea.
Aceste criterii trebuie avute n vedere la nominalizarea administratorilor (mentionata la punctul 4.
Nominalizare) si la evaluarea Consiliului (mentionata la punctul 3.3. Comentariu).

Egalitatea de gen, in special, a primit recent o atentie sporita, in initiative de afaceri cum ar fi
Clubul 30% sau introducerea cotelor sau a valorilor tinta in Franta, Norvegia, Spania, Belgia,
Olanda, Regatul Unit si Italia. O propunere de directiva'® a Comisiei Europene stabileste un
obiectiv cantitativ de reprezentare in proportie de cel putin 40% pentru fiecare gen in randul
administratorilor neexecutivi (ai membrilor consiliului de supraveghere in sistemul dualist), pana
inanul 2020 (sau 2018 pentru intreprinderile de stat).

Administratorii executivi si neexecutivi

Administratorii Executivit®

Administratorii executivi sunt membrii Consiliilor unitare care, in calitate executiva, raspund de
desfasurarea activitatilor zilnice si conducerea executiva a societatii. Acestia au aceleasi indatoriri
ca alti membiri ai Consiliului. Atunci cand sunt angajati in activitatile Consiliului, aceste Tndatoriri si
responsabilitati se extind asupra intregii activitati, nu numai asupra partii care este acoperita de
rolurile lor executive individuale?’. In calitate de membri ai Consiliului, acestia raspund direct fata
de actionari si contributia lor la activitatea Consiliului trebuie evaluata in mod frecvent (a se vedea
Comentariul 3.3.).

14 pPentru mai multe informatii, a se consulta materialul Egon Zehnder (2015) 2014 Egon Zehnder European Board
Diversity Analysis, disponibil la adresa:
http://www.egonzehnder.com/files/2014_egon_zehnder_european_board_diversity_analysis.pdf.

15 Directiva propusd este discutatd in prezent de Statele Membre in Consiliu. In baza acestui cadru nou, societdtile ar
trebui sd dezvdluie criteriile de calificare aplicate in cazul in care se contestd o numire. Propunerea Comisiei se aplicd
societdtilor listate la bursele de valori din Statele Membre UE, dar exclude toate societdtile mici si mijlocii (IMM-urile),
chiar  dacd sunt listate la  bursele de valori. Pentru mai multe informatii,  accesati
http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/news/121114_en.htm si  http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/womenonboards/wob-factsheet_2015-04_en.pdyf.

16 Mai multe informatii privind rolul Presedintelui sunt oferite pe pagina de internet a OCDE si pe pagina de internet a
Consiliului de Raportare Financiard. A se vedea principiile OCDE privind Guvernanta Corporativd accesénd
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf, pag. 24-25. Consiliul de Raportare
Financiard din Marea Britanie (FRC): https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-al79-
e390eched841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx. pag. 4.

17 Acest principiu se regdseste in legislatia roménd (existd o serie de prevederi relevante, inclusiv Art. 142 si Art. 1442 (1)
din Legea nr. 31/1990 a societdtilor).


http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/news/121114_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/wob-factsheet_2015-04_en.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/wob-factsheet_2015-04_en.pdf
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf
https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-a179-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx
https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-a179-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx

14

Administratorii neexecutivi (ANE)

Un administrator neexecutiv este un membru al Consiliului care nu se implica Tn conducerea
executiva zilnica a societatii. Aceasta inseamna ca un administrator neexecutiv poate aduce o
contributie creativa Consiliului, aducand critici obiective si jucand un rol valoros ih monitorizarea
conducerii executive.

Independenta administratorilor neexecutivi‘®

Consiliul reprezint& in mod efectiv interesele societtii, per ansamblu. In virtutea independentei
ANE (potrivit prevederii A.4 din Cod®?), acestia pot fi obiectivi si pot evalua performanta si
interesele economice ale societatii fara a se afla in vreun conflict de interese si fara a fi influentati
de catre partile interesate.

Relatiile cu actionarii pot fi definite ca fiind oricare dintre relatiile prevazute in Standardul
Contabil International 24 (IAS24) (a se vedea sectiunea C.3 privind tranzactiile intre parti afiliate).

Codul contine criterii detaliate pentru verificarea independentei unui administrator. Numai
administratorii neexecutivi pot fi considerati independenti. Potrivit Codului, acestia nu trebuie sa
primeasca remuneratie suplimentara sau alte avantaje, precum beneficii in natura.

Se recomanda modificarea periodica a componentei Consiliului. Adesea, astfel de modificari
favorizeaza dezvoltarea unei gandiri independente si inovatoare. Consiliile care urmeaza cele mai
bune practici urmaresc sa asigure un echilibru intre experienta si nivelul de cunoastere a
societatii si viziunea noud pe care o pot aduce noii administratori. In unele jurisdictii, se considera
ca un administrator nu mai este independent daca acesta a avut calitatea de membru al
Consiliului de Administratie al unei societati pentru o anumita perioada (noua ani in Marea
Britanie, iar in Romania nu mai mult decat trei mandate).

Cu toate acestea, independenta reiese nu numai din respectarea prevederilor A.4.1 - A.4.9, ci si
din independenta pe care o demonstreaza administratorii prin caracter si judecata. Faptul ca un
adminstrator este considerat a fi integru si este respectat in piata constituie, adesea, un indiciu
suplimentar al independentei. Faptul ca un administrator se bazeaza in mod semnificativ pe
venitul generat de pozitia sa de membru al Consiliului ar putea constitui o limitare a
independentei acestuia. Prin urmare, depunerea unei declaratii de independenta si semnalarea
oricaror schimbari care intervin in legatura cu statutul sau, potrivit prevederii A.4, sunt esentiale.
Aceasta declaratie trebuie sa precizeze daca exista sau ar putea exista relatii sau circumstante
care pot afecta judecata unui administrator. In cazul in care un administrator se considera
independent, in ciuda existentei unor astfel de relatii sau circumstante, acesta trebuie sa ofere
argumente in sustinerea afirmatiei sale.

1 A se consulta pagina Corporatiei  Financiare Internationale (IFC), disponibild la adresa:
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/9d10d4804091a9a7b3f4b3cddOee9c33/Independent+Director+IFC+Definition+
2012.pdf?MOD=AJPERES.

19 Criterii de evaluare a independentei administratorilor sunt de asemenea prevdzute de Art. 1382 (2) din Legea nr.
31/1990 a societdtilor. Criteriile mentionate in prevederea A.4.4 din Cod sunt mai stricte fatd de criteriile analoage
prevdzute de lege, in timp ce prevederea A.4.8 din Cod este mai putin strictd fatd de prevederea legald analoagd care
limiteazd independenta la trei mandate de maxim patru ani (a se vedea lit. h) din Art. 1382 (2) al Legii nr. 31/1990 a
societdtilor).


http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/9d10d4804091a9a7b3f4b3cdd0ee9c33/Independent+Director+IFC+Definition+2012.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/9d10d4804091a9a7b3f4b3cdd0ee9c33/Independent+Director+IFC+Definition+2012.pdf?MOD=AJPERES
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3. Functionarea Consiliului®®

3.41. Principii generale

Consiliul se va asigura cd o procedura formald, riguroasa si transparentd este adoptatd cu privire
la desemnarea noilor membri ai Consiliului. Toti membrii Consiliului trebuie sa poatd aloca timp
suficient societdtii pentru a-si indeplini atributiile in mod adecvat. Consiliul trebuie sd se asigure cd
este informat in mod adecvat pentru a-si indeplini pe deplin sarcinile.

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pag. 3

3.2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(“aplici sau explici”)

A.7. Societatea trebuie sa desemneze un secretar al Consiliului responsabil de sprijinirea
activitatii Consiliului.

A.8. Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului
sub conducerea Presedintelui sau a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma
masurile cheie si schimbarile rezultate Th urma acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid
privind evaluarea Comitetului cuprinzand scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare.

A.9. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa contina informatii privind numarul de

intalniri ale Consiliului si comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in
persoana si in absenta) si un raport al Consiliului si comitetelor cu privire la activitatile acestora.

3.3. Comentariu

Secretarul Consiliului??

Presedintele creeaza conditiile necesare pentru a asigura eficienta intregului Consiliu si a fiecarui
administrator prin:

20 Mai multe informatii cu privire la functionarea Consiliului in alte jurisdictii se pot obtine de pe paginile de internet ale
Institutului Administratorilor din Marea Britanie (IoD) si ale Consiliului de Raportare Financiard din Marea Britanie (FRC).
A se consulta pagina Institutului Administratorilor la adresa: http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-
board, pag. 5-11 si pagina Consiliului de Raportare Financiard la adresa:
https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-al79-e390ecbed841/Guidance-on-Board-
Effectiveness.aspx.

2IMai multe informatii privind rolul Secretarului Consiliului in Marea Britanie sunt oferite de Institutul Secretarilor si
Administratorilor Certificati din Marea Britanie (ICSA), pe pagina:
https://www.icsa.org.uk/assets/files/pdfs/081020%20-20Corp%20Gov%20role%200f%20c0%20sec.pdyf.


http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-a179-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx
https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-a179-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx
https://www.icsa.org.uk/assets/files/pdfs/081020%20-20Corp%20Gov%20role%20of%20co%20sec.pdf

16

e Respectarea celor maiinalte standarde de integritate si probitate;

e Stabilirea unor asteptari clare cu privire la cultura organizationala, valorile si conduitele
promovate de societate;

e Stabilirea ordinii de zi a Consiliului?? cu ajutorul Secretarului Consiliului?;
e Furnizarea, in timp util, a unor materiale informative de calitate Thalta;

e Asigurarea faptului ca procesele de luare a deciziilor Consiliului sunt eficiente si ca
propunerile de importanta majora sunt dezbatute si contestate in mod suficient;

e Asigurarea determinarii de catre Consiliu a naturii si gravitatii riscurilor majore pe care
societatea este dispusa sa le accepte in implementarea strategiei sale; si

e Asigurarea unei comunicari eficiente cu actionarii®® si alti detinatori de interese (stakeholderi).

Presedintele trebuie sa beneficieze de sprijinul unui Secretar al Consiliului competent, avand
experienta si pregatirea profesionala necesare, care sa participe la adunarile Consiliului.
Secretarul Consiliului (un angajat cu o functie superioara sau un avocat) va oferi servicii tuturor
membrilor Consiliului, rolul sau constand n sprijinirea Presedintelui si a celorlalti membri ai
Consiliului, atat la nivel de grup cat si in mod individual, si in asigurarea respectarii de catre
Consiliu a regulilor interne, precum si a legilor si reglementarilor relevante.

Actionand sub indrumarea Presedintelui, Secretarul Consiliului va raspunde, printre altele, de
asigurarea unei comunicari eficiente intre Consiliu si comitetele Consiliului, precum si intre
conducerea executiva si Consiliu. Prin urmare, desi nu se prevede Tn mod expres in Cod, bunele
practici recomanda ca Secretarul Consiliului (sau persoana desemnata de acesta) sa actioneze ca
Secretar al comitetelor Consiliului. Nu constituie o buna practica indeplinirea functiei de Secretar
al Consiliului de citre auditorul intern sau un ANE indepedent. Indatoririle Secretarului includ
facilitarea integrarii si a dezvoltarii profesionale a membrilor Consiliului, conform cerintelor
aplicabile, precum si organizarea eficienta a adunarilor actionarilor, facilitarea comunicarii dintre
actionari si Consiliu si asigurarea conformitatii cu cerintele prevazute de lege si reglementarile
aplicabile. Mai multe informatii cu privire la rolul Secretarului Societatii sunt incluse in Anexa 4.

In procesul-verbal al fiecarei sedinte se consemneaza lucrrile si deciziile Consiliului si ale
comitetelor sale.?® Procesul-verbal relevant este transmis fiecarui participant si aprobat la
urmatoarea sedinta a Consiliului sau a comitetului si este pastrat de catre Secretarul Consiliului.

Evaluarea Consiliului??

Consiliile de Administratie trebuie sa isi evalueze in mod constant echilibrul mixului de
competente, sa monitorizeze si sa isi sporeasca eficienta, sa isi maximizeze punctele forte si sa
identifice aspectele care trebuie imbunatatite. Aceasta se realizeaza, in general, sub forma unei

22 Obligatia Presedintelui de a stabili ordinea de zi a Consiliului este prevdzutd tn mod expres de legislatia roménd (a se
vedea art. 141 (2) din Legea nr. 31/1990 a societdtilor).

23 A se vedea prevederea A.7 din Cod.

24 Obligatia Presedintelui de a asigura informarea adecvatd a membrilor Consiliului cu privire la aspectele de pe ordinea
de zi este, de asemenea, o cerintd legald (a se vedea Art. 141 (2) din Legea nr. 31/1990 a societdtilor).

25 Obligatia Presedintelui de a coordona activitatea Consiliului si de a raporta cdtre adunarea generald a actionarilor
este, de asemenea, o cerintd legald (a se vedea art. 140* (4) din Legea nr. 31/1990 a societdtilor).

26 Consemnarea in procesul verbal a ordinii deliberdrilor si a deciziilor adoptate este o cerintd legald

27 A se consulta pagina de internet a Institutului de Secretari si Administratori Certificati din Marea Britanie (ICSA), la
adresa: https://www.icsa.org.uk/products-and-services/icsa-board-evaluation.


https://www.icsa.org.uk/products-and-services/icsa-board-evaluation
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autoevaluari anuale a eficientei Consiliului si a comitetelor sale. in general, Tn scopul evaluarii,
fiecare membru al Consiliului completeaza un chestionar si poarta o discutie individuala cu
Presedintele Consiliului, asistat de regula de Secretarul Consiliului. Numeroase Consilii care
aplica cele mai bune practici evalueaza, in mod explicit, performanta Presedintilor, iar in unele
tari evaluarea implica, de asemenea, o verificare a performantei si a contributiei fiecarui membru
al Consiliului.

Numeroase Coduri din UE prevad cerinta realizarii unor evaluari externe ale Consiliului la fiecare
trei ani. In acest mod, Consiliul obtine o imagine obiectiva asupra performantei si eficientei sale.
Evaluarile periodice ale Consiliului au devenit, in prezent, un element standard al guvernantei
corporative pentru majoritatea societatilor listate la bursele de valori din statele membre ale UE si
fac parte din asteptarile investitorilor. in medie, 70% dintre Consiliile societatilor listate la bursa
realizeaza o evaluare anuala oficiala - procentul este mai mare in Marea Britanie (100%), Suedia
(87%) si Finlanda (81%).%®

Publicarea unui rezumat al punctelor de actiune cheie care rezulta din evaluarea Consiliului
constituie o buna practica. Aceste puncte de actiune sunt incluse, adesea, in raportul descriptiv al
Presedintelui. Un exemplu de rezumat este prezentat in Manual, Sectiunea A.

Numarul sedintelor si timpul alocat de Administratori®®

Frecventa sedintelor Consiliului depinde de anumiti factori, cum ar fi complexitatea organizatiei si
numarul de comitete ale Consiliului care au fost create pentru a discuta aspecte specifice si
pentru a raporta Consiliului cu privire la discutiile si propunerile acestora. In cursul desfasurarii
obisnuite a activitatii, un Consiliu se va intruni cel putin o data pe trimestru®’, pentru a-si indeplini
sarcinile recurente si pentru a gestiona evenimentele exceptionale. In urma unui studiu
comparativ efectuat la nivelul unui numar de 376 de societati europene®, s-a constatat cg, in
medie, Consiliile se intruneau de 8 ori pe an; Comitetele de Audit se intruneau in medie de 5 ori
pe an, iar Comitelele de Nominalizare de 4 ori pe an.

Pentru organizatiile relativ simple, in care Consiliul se intruneste trimestrial, este de asteptat ca
un administrator sa aloce Consiliului cel putin zece zile pe an. Detinerea functiei de membru al
unui comitet al Consiliului poate insemna alocarea unui numar de cel putin patru/sase zile in plus.

In organizatii mai complexe, cum ar fi bancile, numarul de zile necesar a fi alocate Consiliului
poate fi mult mai mare. Banci precum HSBC raporteaza o norma de lucru de 30-36 de zile pe an3?.

Constituie o buna practica adoptarea de catre Consiliu a unui program al sedintelor si a unei ordini
de zi pentru o perioada de 12 luni la Tnceputul fiecarui an calendaristic, pentru asigurarea faptului
ca membrii Consiliului Tsi vor rezerva timpul necesar a fi alocat sedintelor si ca membrii conducerii
executive vor sti care sunt perioadele in care vor trebui sa raporteze Consiliului. Acest program va

28 Heidrick & Struggles, Towards Dynamic Governance (Trecerea la o guvernantd dinamicd), 2014, pag. 31.

29 A se consulta pagina de internet a Institutului Administratorilor din Marea Britanie (IoD) (2008): The Effective Board -
Building Individual and Board Success, pag. 68, material disponibil la adresa:
http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board.

30 Conform legislatiei romdne, Consiliul de Administratie trebuie sd se intruneascd cel putin o datd pe trimestru (a se
vedea Art. 141 (1) din Legea nr. 31/1990 a societdtilor).

31 HayGroup (2014), Non-executive directors in Europe: Painting a picture of pay practices, structures and diversity of
leading European companies (Administratori neexecutivi in Europa: O imagine de ansamblu asupra practicilor de
remunerare, structurii si diversitdtii la nivelul societdtilor europene de top), pag.1, disponibil la adresa:
http://www.haygroup.com/~/media/files/resources/documents/hg%20ned%20report%202014.ashx.

32 HSBC Holding (2013), Raportul anual pe anul 2012, pag. 309.


http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
http://www.haygroup.com/~/media/files/resources/documents/hg%20ned%20report%202014.ashx
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putea fi revizuit in conformitate cu necesitatile societatii, pentru a permite indeplinirea de catre
Consiliu a responsabilitatilor sale si analiza de catre Consiliu a tuturor chestiunilor prezentate in
atentia sa.

Activitatile de raportare ale Consiliului si comitetelor

Potrivit prevederii A.9, declaratia anuala de Guvernanta Corporativa trebuie sa contina un raport
privind activitatile desfasurate de Consiliu si de comitete in cursul anului care face obiectul
analizei. Astfel, Consiliul trebuie sa raporteze modul in care si-a indeplinit obligatiile Th decursul
anului. O lista detaliata a informatiilor care trebuie raportate este inclusa in Manualul privind
Raportarea in Materie de Guvernanta Corporativa (a se vedea Anexa 2).



19

4. Nominalizare33

4.1. Principiul general

Consiliul se va asigura ca o procedura formald, riguroasa si transparentd este adoptata cu privire
la desemnarea noilor membri ai Consiliulul.

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pag. 3

4.2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(“aplici sau explici”)

A.11. Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa infiinteze un comitet de
nominalizare format din persoane fara functii executive, care va conduce procedura
nominalizarilor de noi membriin Consiliu si va face recomandari Consiliului. Majoritatea
membrilor comitetului de nominalizare trebuie sa fie independenta.

4.3. Comentariu

Desemnarea de noi membri ai Consiliului

O sarcina esentiala a Consiliului consta in planificarea identificarii succesorilor la nivelul
Consiliului si promovarea unui mix echilibrat de competente, conform principiilor de alcatuire a
Consiliului.

In societatile care aplici cele mai bune practici, Consiliul adopta o politica privind nominalizarea
membrilor, care este implementata de Comitetul de Nominalizare, pentru a asigura o procedura
eficienta si transparenta in ceea ce priveste nominalizarea membrilor Consiliului. Politica privind
nominalizarea se refera la:

e Criteriile de selectie. In acest sens, numeroase societati care aplica cele mai bune practici au
stabilit o “matrice” a competentelor necesare si revizuiesc periodic aceasta matrice pentru a
stabili daca exista orice lacune in ceea ce priveste componenta actuala a Consiliului;

33 Mai multe informatii sunt disponibile pe pagina de internet a Institutului Administratorilor din Marea Britanie (IoD), la
adresa: http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board, pag. 78 - 83; pe pagina de internet a
Institutului Secretarilor Certificati, la adresa:
http://hb.betterregulation.com/external/ICSA%20guidance%200n%20joining%20the%20right%20board.pdf; si in nota
publicatd de Institutul Administratorilor din Singapore cu privire la procedura de numire a noilor administratori, la
adresa: http://www.sid.org.sg/system/application/views/pdf/SGP_No_2.pdyf.


http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
http://hb.betterregulation.com/external/ICSA%20guidance%20on%20joining%20the%20right%20board.pdf
http://www.sid.org.sg/system/application/views/pdf/SGP_No_2.pdf

20

e Proceduri de desemnare a membrilor Consiliului;

e Politica de diversitate a Consiliului, inclusiv egalitatea de gen (pentru a indeplini cerinta de
diversitate mentionata la punctul 2.3. Comentariu);

e Revizuirea periodica a dimensiunii si componentei Consiliului;

e Evaluarea mixului de abilitati, viziuni, competente, cunostinte, calificari si experienta
relevante Tn raport cu obiectivele societatii si o descriere a rolului si capacitatilor necesare
pentru un anumit mandat (potrivit punctului 3.3. Comentariu);

e Procedura de identificare si selectie a persoanelor nominalizate.

In Romania, termenul fiecirui mandat este limitat la patru ani. In majoritatea societatilor care
aplica cele mai bune practici, mandatele membrilor Consiliului sunt de cel mult trei ani, pentru a
asigura responsabilizarea membrilor Consiliului fata de actionari pentru activitatea desfasurata si
exista posibilitatea reinnoirii componentei Consiliului la anumite intervale de timp. Termenele
mandatelor pot fi repartizate astfel insa sa se evite inlocuirea in bloc a Consiliului, intr-o singura
adunare generala, si sa se asigure preluarea ordonata a mandatelor de administrator.

Comitetul de Nominalizare

Comitetul de Nominalizare este un comitet al Consiliului care ofera acestuia suport si consiliere in
aspecte legate de eficienta Consiliului si de desemnarea membrilor acestuia. Dat fiind faptul ca
activitatea Comitetelor de Nominalizare este axata pe chestiuni legate de componenta Consiliului,
acestea sunt adesea prezidate de Presedintele Consiliului.

Comitetul de Nominalizare asista Consiliul prin stabilirea principiilor de selectie a candidatilor
pentru functia de membri ai Consiliului de Administratie, selectarea candidatilor pentru alegerea
sau realegerea in Consiliul de Administratie si formularea de propuneri supuse deciziei Consiliului
de Administratie.

Mai multe informatii privind scopul, componenta, atributiile, obligatiile si functionarea Comitetului
de Nominalizare sunt prezentate in Anexa 3: Model de termeni de referinta pentru Comitetul de
Nominalizare.
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Sectiunea B
Sistemul de gestiune a riscului si
control intern

1. Stabilirea cadrului pentru gestiunea
riscului si controlul intern*

1.1. Principii generale

Societatea trebuie sd aiba un sistem de gestiune a riscului si control intern eficient. Consiliul
trebuie sd stabileascd principiile si modalitdtile de abordare a sistemului de gestiune a riscului si a
controlului intern la nivelul societdtil.

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pag. 6

1.2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(“aplici sau explici”)

B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit n care cel putin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea membirilor, incluzand presedintele, trebuie sa
fi dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru functiile si responsabilitatile comitetului. Cel
putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau contabilitate
dovedita si corespunzatoare. in cazul societatilor din Categoria Premium, comitetul de audit
trebuie sa fie format din cel putin trei membri si majoritatea membrilor comitetului de audit
trebuie sa fie independenti.

B.2. Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru neexecutiv independent.

3 A se consulta pagina de internet COSO, Indrumdri privind controlul intern, material disponibil la adresa:
http://www.coso.org/IC.htm si pagina de internet OCDE, Gestiunea riscului si guvernanta corporativd, —material
disponibil la adresa: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/governance/risk-management-and-
corporate-governance_9789264208636-en#pagel.


http://www.coso.org/IC.htm
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/governance/risk-management-and-corporate-governance_9789264208636-en#page1
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/governance/risk-management-and-corporate-governance_9789264208636-en#page1
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1.3. Comentariu

Sistemul de gestiune a riscului si control intern

Consiliul este responsabil, in final, de monitorizarea tuturor riscurilor legate de performanta
financiara si operational& a societatii. In Tndeplinirea acestui rol, Consiliul se va asigura ca
societatea stabileste un cadru eficient pentru identificarea, monitorizarea si gestiunea riscurilor.
Crearea unui astfel de cadru presupune, in mod normal, din partea conducerii executive:

e Saidentifice riscurile cheie, evaluand si monitorizand aceste riscuri in functie de impactul
potential siin functie de probabilitatea materializarii acestora (de ex., printr-un registru de
risc);

e Sa stabileasca structuri organizatorice care sa isi asume raspunderea pentru gestiunea
riscurilor la nivelul societatii;

e Sastabileasca indicatori cheie de risc pentru monitorizarea performantei societatii in raport
cu tipurile de risc (de ex., risc operational, risc de resurse umane, risc juridic etc.); si

e Sainformeze periodic Consiliul cu privire la statusul riscurilor semnificative, inclusiv cu privire
la actiunile societatii in vederea gestionarii acestor riscuri.

Consiliul se va asigura ca acest cadru de gestiune a riscului este completat de un sistem de
control intern care prevede un nivel corespunzator al politicilor, procedurilor si proceselor pentru
limitarea riscurilor si indeplinirea obiectivelor societatii. Consiliul unei societati listate la bursa
poate lua in considerare adoptarea strategiei celor trei linii de apdrare in sistemul de control
intern (A se vedea comentariul privind ,,sistemul de control intern" de la punctul 2.3. de mai jos).

In cadrul acestui proces, o responsabilitate cheie a Consiliului este aceea de a stabili suficiente
mecanisme de control pentru a proteja societatea de riscurile de raportare financiara, asigurand
ca toate rapoartele financiare intocmite de conducerea executiva prezinta o imagine corecta a
situatiei financiare a societatii.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit trebuie sa sprijine Consiliul Tn supravegherea sistemului de control intern, in
special in ceea ce priveste eficacitatea raportarii financiare. La nivelul UE®®, existenta unui
Comitet de Audit este o cerinta pentru toate societatile listate la bursa si alte entitati de interes
public®.

Codul indeplineste cerintele minime ale UE prin faptul ca prevede obligatia de a numi cel putin un
membru cu experienta in contabilitate sau audit Tn Comitetul de Audit®’. Prin participarea

35 Art. 39, Directiva 2014/56/UE de modificare a Directivei 2006/43/CE privind auditul legal al conturilor anuale si al
conturilor consolidate.

3¢ fnfiintarea unui comitet de audit este, de asemenea, o cerintd legald obligatorie pentru societdtile roméne listate pe
piata reglementatd (a se vedea Art. 47 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 90/2008 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, in coroborare cu Art. 34 din Legea contabilitdtii
nr. 82/1991).

37 Legislatia romdnd impune ca cel putin un membru al Comitetului de Audit sd aibd experientd de audit si/sau
contabilitate (a se vedea Art. 1402 (2) din Legea nr. 31/1990 a societdtilor, precum si Art. 47 (1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate).
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membrilor cu experienta, comitetul are aptitudinea de a functiona ca principal organism de
control al societatii. Membrul cu experienta trebuie sa detind urmatoarele atribute:

e O bunaintelegere a principiilor contabile general acceptate si a situatiilor financiare;

e Abilitatea de a evalua aplicarea generala a acestor principii in legatura cu estimarile contabile
sirezervele;

e Experientd in intocmirea, auditarea, analizarea si evaluarea situatiilor financiare care implica
aspecte contabile complexe si de mare importanta;

e Ointelegere a controalelor interne si a procedurilor de raportare financiara; si
e Ointelegere a functiilor Comitetului de Audit.®

Nu mai putin, Comitetul de Audit, ca intreg, trebuie sa dispuna de un mix de aptitudini care sa
corespunda responsabilitatilor care intra in sfera de competenta a comitetului. Aceste aptitudini
pot include experienta in cadrul industriei relevante, intelegerea factorilor specifici prin care
societatea adauga valoare, cunostinte n ceea ce priveste gestiunea riscurilor, cunoasterea
reglementarilor relevante si experienta in domeniul conformitatii.

Un set de aptitudini colective corespunzatoare trebuie completat de prezenta unei majoritati de
administratori independenti in comitet. Aceasta va permite comitetului sa testeze conducerea
executiva si sa ii conteste in mod suficient deciziile cu privire la diferite chestiuni si sa ofere
asigurari rezonabile actionarilor (in special actionarilor minoritari) in ceea ce priveste
independenta activitatii de supraveghere a situatiilor financiare, a activelor societatii sau a
tranzactiilor cu pértile afiliate. In majoritatea societatilor mari listate la bursa, care aplic cele mai
bune practici, Comitetele de Audit sunt formate exclusiv din administratori independenti:
HayGroup*® a analizat un numar de 376 de societati europene si acestea aveau, in medie, un
Comitet de Audit format integral din membrii independenti. Desi Codul nu impune acest lucru,
trebuie retinut ca independenta Comitetului de Audit este adesea o cerinta cheie a investitorilor
si, in unele jurisdictii de referinta (de ex., SUA, Marea Britanie, etc.), acest aspect este obligatoriu
sau asteptat in mod deosebit.

Mai multe informatii cu privire la responsabilitatile, componenta si functionarea Comitetului de
Audit sunt disponibile in Anexa 2: Model de termeni de referinta pentru Comitetul de Audit.

38 In baza cerintelor Sarbanes-Oxley privind expertiza financiard a membrilor Comitetului de Audit.

39 HayGroup (2014), Non-executive directors in Europe: Painting a picture of pay practices, structures and diversity of
leading European companies (Administratori neexecutivi in Europa: O imagine de ansamblu asupra practicilor de
remunerare, structurii si diversitdtii la nivelul societdtilor europene de top), pag. 11, disponibil la adresa:
http://www.haygroup.com/~/media/files/resources/documents/hg%20ned%20report%202014.ashx.


http://www.haygroup.com/~/media/files/resources/documents/hg%20ned%20report%202014.ashx

24

2. Responsabilizarea in ceea ce priveste
controlul intern*

2.1. Principiu general

Societatea trebuie sd organizeze audituri interne in scopul de a evalua in mod independent,
periodic, siguranta si eficienta sistemului de gestiune a riscului si control intern si practicile de
guvernantd corporativd. Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere, dupd caz,
trebuie sd infiinteze un comitet de audit independent care sd poatd asigura integritatea raportdrii
financiare si a sistemului de control intern, inclusiv a procedurilor de audit intern si extern.

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pag. 6

2.2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(,,aplici sau explici”)

B.3. In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit trebuie s& efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.

B.4. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si cuprinderea functiei de audit intern, gradul
de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern prezentate catre comitetul de
audit al Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate in urma controlului intern si prezentarea de rapoarte
relevante in atentia Consiliului.

B.5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese in legatura cu tranzactiile
societatii si ale filialelor acesteia cu partile afiliate.

B.6. Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de control intern si a sistemului
de gestiune a riscului.

B.7. Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

B.8. Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize initiate de Comitetul de Audit, acestea
trebuie urmate de raportari periodice (cel putin anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate ulterior
Consiliului.

40 Mai multe informatii sunt oferite de Institutul Administratorilor din Marea Britanie (IoD), la adresa:
http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board, pag. 91.


http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
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B.9. Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie separata structural (departamentul de
audit intern) din cadrul societatii sau prin angajarea unei entitati terte independente.

B.10. In scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie sa raporteze din punct de vedere functional catre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza
si reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.

2.3. Comentariu

Sistemul de control intern

Controlul intern este definit ca fiind un ,,proces derulat de Consiliul unei entitdti [...], conducerea
executivd si alt tip de personal, in scopul de a oferi asigurdri rezonabile cu privire la indeplinirea
obiectivelor care se incadreazd in urmdtoarele categorii:

e [Eficacitatea si eficienta operatiunilor.
e Acuratetea raportdrilor financiare.
e Conformitatea cu legile si reglementdrile aplicabile.”**

Cu alte cuvinte, un control reprezinta orice masura intreprinsa de Consiliu, conducerea executiva
si personal pentru gestiunea riscurilor care impiedica societatea sa-si indeplineasca obiectivele si
scopurile. Conducerea executiva a societatii raspunde direct de dezvoltarea, implementarea si
monitorizarea sistemului de control intern. Consiliul, prin Comitetul de Audit, trebuie sa se asigure
ca membrii conducerii executive indeplinesc aceste obligatii.

Pentru mai multa siguranta, Consiliul poate lua in calcul adoptarea strategiei celor ,,trei linii de
apdrare” in structurarea functionarii sistemului de control intern:

e prima linie de aparare - operatiunile comerciale: membrii personalului general, ai personalului
n contact cu clientii si ai personalului cu atributii in vanzari au obligatia de a reactiona la si de
a gestiona riscurile care survin din operatiunile zilnice, Tn conformitate cu politicile societatii;

e adoua linie de aparare - functiile de supraveghere: membrii personalului de gestiune a
riscurilor si ai personalului suport ofera indrumare, la cerere, personalului in contact cu clientii
cu privire laimplementarea politicilor privind gestiunea riscurilor si monitorizeaza in mod activ
implementarea politicilor de catre personalul in contact cu clientii;

e atreialinie de aparare - auditul intern: departamentul de audit intern are obligatia de a
efectua audituri independente, sistematice si disciplinate ale abordarii societatii privind
gestiunea riscurilor care pot afecta obiectivele societatii (a se vedea ,, departamenul de audit
intern" de mai jos).

In linie cu cele de mai sus, Comitetul de Audit trebuie si ia in considerare evaluarea caracterului
adecvat al rolurilor, responsabilitatilor, raspunderilor, autoritatilor, competentelor si masurilor
organizatorice in raport cu cele trei linii de aparare, pentru a stabili daca sistemul de control
intern corespunde scopului sau.

4 Definitia Comitetului Organizatiilor de Sponsorizare din Comisia Treadway (C0S0)
http://www.coso.org/documents/Internal%20Control-Integrated%20Framework.pdjf.


http://www.coso.org/documents/Internal%20Control-Integrated%20Framework.pdf
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Departamentul de audit intern

In concordanta cu cele mai bune practici, Codul impune existenta unui departament de audit
intern in societatile listate la bursa.

Departamentul de audit intern oferd, in mod rezonabil, asigurari obiective si independente
organelor de guvernare in sensul ca organizarea, politicile si procedurile societatii functioneaza in
mod eficient si conform asteptérilor. In acest sens, departamentul de audit intern oferd, de
asemenea, asigurari privind implementarea eficienta a cadrului de gestiune a riscurilor si a
sistemului de control intern®2, Cerintele de obiectivitate impun ca auditorii interni sa nu fie
influentati de alte persoane si sa ia decizii in legatura cu aspecte de audit Tn mod independent.
Din acest motiv, eficacitatea departamentului de audit intern depinde de independenta sa
operationala fata de alte departamente din cadrul societatii si fata de conducerea executiva a
societatii. Cu toate acestea, Directorul Departamentului de Audit Intern colaboreaza cu
conducerea executiva a organizatiei si cu alte parti relevante pentru a dezvolta si preda planuri de
risc. Auditorii interni identifica, analizeaza, evalueaza si prezinta documente justificative in
sustinerea concluziilor acestora.

Acest departament trebuie sa raporteze din punct de vedere functional Consiliului (de regula, prin
Comitetul sau de Audit) si din punct de vedere administrativ Directorului General. in esenta,
acesta confera Consiliului puterea necesara pentru a-si indeplini functiile de control.

Raportarea functionala citre Consiliu (prin Comitetul de Audit) Tnseamna ca Consiliul:
e Aproba carta departamentului de audit intern;
e Aproba evaluarea riscurilor constatate in urma auditului intern si planul de audit aferent;

e Primeste comunicari de la Directorul Departamentului de Audit Intern privind rezultatele
activitatilor de audit intern si alte aspecte pe care acesta/aceasta le considera a fi necesare;

e Aproba toate deciziile privind numirea sau revocarea Directorului Departamentului de Audit
Intern;

e Aproba remuneratia anuala a Directorului Departamentului de Audit Intern;

e Efectueaza investigatiile corespunzatoare pentru a stabili daca sfera de competenta si bugetul
departamentului de audit intern sunt suficiente pentru a-si putea indeplini obligatiile.

Raportarea administrativa catre Directorul General inseamna c& Directorul General:
e Controleaza aspectele bugetare cu privire la departamentul de audit intern;

e Asigura un sistem adecvat de administrare a resurselor umane pentru acest departament,
inclusiv evaluarile personalului;

e Asigura comunicarile interne si fluxul de informatii adecvate;

42 A se vedea https://iia.org.uk/about-us/what-is-internal-audit/#members si https://iia.org.uk/resources/global-
guidance/international-standards/.


https://iia.org.uk/about-us/what-is-internal-audit/#members
https://iia.org.uk/resources/global-guidance/international-standards/
https://iia.org.uk/resources/global-guidance/international-standards/
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e Supravegheaza implementarea politicilor si procedurilor interne ale organizatiei.

Cu toate acestea, este o buna practica ca Directorul Departamentului de Audit Intern sa aduca la
cunostinta Directorului General orice constatari esentiale formulate in urma auditurilor efectuate,
indeosebi cu privire la gradul de adecvare al abordarii societatii Tn ceea ce priveste
implementarea cadrului de gestiune a riscurilor, astfel incat aspectele cheie sa fie solutionate n
mod corespunzator de catre Directorul General si conducerea executiva. Rapoartele Directorului
Departamentului de Audit Intern catre Directorul General trebuie sa fie, insa, la latitudinea
Directorului Departamentului de Audit Intern, iar informatiile din rapoartele respective trebuie sa
fie comunicate si Comitetului de Audit.

Un aspect demn de a fi mentionat este acela ca unele societati din Europa aleg sa externalizeze,
in parte sau in totalitate, activitatea de audit intern catre prestatori specializati. Aceasta ipoteza
se aplica, de regula, organizatiilor de mici dimensiuni, pentru care infiintarea unui departament
propriu de audit intern nu ar fi justificata din punct de evedere economic. De asemenea, aceasta
situatie se poate intalni atunci cand anumite audituri implica aptitudini specifice, care nu pot fi
dezvoltate cu usurinta la nivel intern (de ex., IT, continuitatea activitatii).

In cazulin care activitatea de audit intern este externalizati, Comitetul de Audit trebuie s
analizeze, in fiecare an, daca este necesara infiintarea unui departament intern de audit si sa faca
o recomandare Consiliului Tn acest sens.

Comitetele de Audit trebuie sa se asigure intotdeauna ca exista o coordonare intre auditorii
interni si cei externi.
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3. Asigurarea unei gestiuni eficiente a
tranzactiilor cu parti afiliate

3.1. Principiul general

Societatea se va asigura cd toate tranzactiile cu pdrti afiliate sunt judecate obiectiv, in baza meritelor
proprii intr-un mod care asigurd independentd si protectia intereselor societdtii, cu respectarea
restrictiilor cuprinse in legislatie si dezvdluite in mod corect actionarilor si investitorilor potentiali.
Definitia partilor afiliate este armonizata cu cea din Standardul Contabil International 24.

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pag. 6

3.2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(,,aplici sau explici”)

B.5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese n legatura cu tranzactiile
societatii si ale filialelor acesteia cu partile afiliate.

B.6. Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata de alti actionari in legatura
cu tranzactii si acorduri incheiate de societate cu actionari si afiliatii acestora.

B.7. Consiliul trebuie s& adopte o politicd prin care sa se asigure ca orice tranzactie a societatii cu
oricare dintre societatile cu care are relatii stranse a carei valoare este egala cu sau mai mare de
5% din activele nete ale societatii (conform ultimului raport financiar) este aprobata de Consiliu in
urma unei opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului si dezvaluita in mod corect
actionarilor si potentialilor investitori, in masura in care aceste tranzactii se incadreaza in
categoria evenimentelor care fac obiectul cerintelor de raportare.

3.3. Comentariu®

Sistemul de control intern

O tranzactie cu o parte afiliata este, in esentd, o tranzactie care aduce un beneficiu financiar unei
parti afiliate. Beneficiile financiare pot fi generate prin diferite tranzactii, precum investitii,
acordare de imprumuturi, achizitii de bunuri sau contracte de prestari servicii. O parte afiliata este

43 OCDE, (2004), Principii de Guvernantd Corporativd, disponibile la adresa:
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf, pag. 25.


http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf
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0 persoana sau entitate care, in virtutea pozitiei, autoritatii, participatiilor sau relatiei cu
societatea, poate influenta in mod direct sau indirect procesul decizional al societatii.

Standardele Internationale de Raportare Financiara prevad, in Standardul Contabil International
24 (IAS24), o definitie larg acceptata a termenului ,,parte afiliata”:

,O parte afiliata este o persoana sau o entitate care este afiliata entitatii care isi intocmeste
situatiile financiare (denumita in prezentul Standard ,entitate raportoare”).

(@) O persoana sau un membru apropiat al familiei persoanei respective este afiliat/a unei entitati
raportoare daca persoana respectiva:

e (i) detine controlul sau controlul comun al entitatii raportoare;
e (i) are o influenta semnificativa asupra entitatii raportoare; sau

e (iii) face parte din personalul-cheie al conducerii entitatii raportoare sau a unei societati-
mama a entitatii raportoare.

(b) O entitate este afiliata unei entitati raportoare daca intruneste oricare dintre urmatoarele
conditii:

e (i) Entitatea si entitatea raportoare sunt membre ale aceluiasi grup (ceea ce inseamna ca
fiecare societate-mama, filiala si filiala din acelasi grup este afiliata celorlalte entitati);

e (i) O entitate este entitate asociata sau entitate controlata in comun a celeilalte entitati (sau
entitate asociata sau entitate controlata in comun a unei membre a grupului din care face
parte cealalta entitate);

e (iii) Ambele entitati sunt entitati controlate in comun ale aceluiasi tert;

¢ (iv) O entitate este entitate controlata in comun a unei terte entitati, iar cealalta este o entitate
asociata a tertei entitati;

e (v) Entitatea este un plan de beneficii postangajare in beneficiul angajatilor entitatii raportoare
sau ai unei entitati afiliate entitatii raportoare. In cazul in care chiar entitatea raportoare
reprezinta ea insasi un astfel de plan, angajatorii sponsori sunt, de asemenea, afiliati entitatii
raportoare;

e (vi) Entitatea este controlata sau controlata in comun de catre o persoana identificata la
punctul (a);

e (vii) O persoana identificata la punctul (a)(i) influenteaza semnificativ entitatea sau este
membra a personalului-cheie din conducerea entitatii (sau a unei societati-mama a entitatii).

Unde:

e Membrii apropiati ai familiei unei persoane sunt acei membri ai familiei de la care se poate
astepta sa influenteze sau sa fie influentati de respectiva persoana in relatia lor cu entitatea.
Printre acestia se numara:

(a) copiii, sotul/sotia sau partenerul de viata ai persoanei respective;

(b) copiii sotului/sotiei sau copiii partenerului de viata ai persoanei respective; si
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(c) persoanele aflate in intretinerea persoanei respective sau a sotului/sotiei sau partenerului
de viata ai acestei persoane.

Membrii personalului-cheie din conducere sunt acele persoane care au autoritatea si
responsabilitatea de a planifica, conduce si controla activitatile entitatii, Tn mod direct sau
indirect, incluzand orice administrator (executiv sau nu) al entitatii.

Influenta semnificativd este puterea de a participa la deciziile privind politica financiara si
operationald a unei entitati, dar nu Tnseamna controlul asupra politicilor respective. Influenta
semnificativa poate fi castigata prin detinerea de participatii, statut sau contract.

In contextul prezentului Standard, urméatoarele nu sunt parti afiliate:

(a) doua entitati, doar pentru ca au in comun un administrator sau un alt membru al
personalului-cheie din conducere sau pentru ca un membru din personalul-cheie din
conducerea uneia dintre entitati are o influenta semnificativa asupra celeilalte entitati;

(b) doi asociati intr-o asociere in participatiune, doar pentru ca exercita in comun controlul
asupra asocierii in participatiune;

(©)
(i) finantatorii,
(ii) sindicatele,

(iii) serviciile publice, si

(iv) departamentele si agentiile guvernamentale care nu controleaza, nu controleaza in
comun si nici nu au o influenta semnificativa asupra entitatii raportoare, doar in virtutea
relatiilor obisnuite pe care le au cu o entitate (desi acestea ar putea afecta libertatea de
actiune a unei entitati sau participa la procesul de luare a deciziilor din cadrul entitatii);

(d) un client, un furnizor, un francizor, un distribuitor sau un agent general cu care entitatea
realizeaza un volum semnificativ de tranzactii, numai in virtutea dependentei economice
rezultate."

Cu privire la partile afiliate si tranzactiile cu parti afiliate, societatile care urmeaza cele mai
bune practici procedeaza dupa cum urmeaza:

e Stabilesc o politica disponibild publicului privind tranzactiile cu pdrtile afiliate: Societatile
care urmeaza cele mai bune practici dezvolta si publica pe pagina lor de internet o politica
privind tranzactiile cu partile afiliate, care evidentiaza abordarea societatii cu privire la
identificarea, revizuirea, aprobarea, monitorizarea si raportarea tranzactiilor cu parti
afiliate.

e Formuleaza definitii clare ale pdrtilor afiliate si ale tranzactiilor cu pdrtile afiliate:
Societatile care urmeaza cele mai bune practici adopta definitii ale partilor afiliate aliniate
prevederilor din Standardul Contabil International 24, care includ in mod corespunzator:

(i) Administratorii;
(ii) Conducerea executiva superioara;

(iii) Corporatiile afiliate (de ex., societatile-mama, societatile holding ale societatii-mama,
filialele etc.)
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(iv) Actionarii semnificativi (definiti, de regula, la un prag de detinere de 5%); si
(v) Membrii familiei celor mentionati la punctele (i), (ii) si (iv).

Stabilesc cu claritate anumite definitii aflate in legdturd cu definitia "pdrtii afiliate": In
cadrul notiunii de "conducere superioarad", societatile care urmeaza cele mai bune practici

includ Tn mod explicit persoanele care:

- Raporteaza Consiliului sau Directorului General;
- Fac parte din Comitetul Executiv;
- Raporteaza Comitetului Executiv;

- Au o autoritate semnificativa in ceea ce priveste aprobarea tranzactiilor.

In cadrul notiunii de "membri ai familiei" societétile care urmeaza cele mai bune practici
includ toate raporturile de familie pana la gradul al 3-lea. Gradele de rudenie sunt
prezentate mai jos:

Gradul 1 Sot/sotie, frate/sora, parinti, copii
Gradul 2 Veri, fini, unchi, matusi, nepoti, nepoate de frate/sora
Gradul 3 Bunici, nepoti

Creeazd cadrele pentru consemnarea intereselor si identificarea si notificarea conflictelor:
Societatile care urmeaza cele mai bune practici pastreaza un registru al tuturor partilor
afiliate si al intereselor acestora. Astfel de registre sunt actualizate cel putin o data pe an
si de Indata ce apar noi informatii. Administratorii si conducerea executiva trebuie sa
instiinteze imediat societatea atunci cand ei insisi sau membrii familiilor lor au un interes
semnificativ intr-o tranzactie cu societatea.

Stabilesc delegarea clard a autoritdtii in ceea ce priveste aprobarea tranzactiilor cu pdrtile
afiliate: Societatile care urmeaza cele mai bune practici stabilesc praguri de materialitate
pentru depasirea carora tranzactiile cu parti afiliate necesita aprobarea prealabila a
Comitetului de Audit, a Consiliului si a actionarilor.

Limiteazd capacitatea pdrtilor afiliate de a participa la luarea deciziilor: In societatile care
urmeza cele mai bune practici, partile afiliate avand un interes in tranzactia supusa
analizei nu participa la discutii, deliberari sau in procesul de luare a deciziilor cu privire la
tranzactie, altfel decat pentru a transmite informatiile necesare solicitate direct, in
vederea facilitarii adoptarii unei decizii.

Solicitd aprobarea de cdtre Consiliu cu majoritate calificatd a tranzactiilor cu partile
afiliate: Societatile care urmeaza cele mai bune practici impun, de regula, ca cel putin trei
sferturi din administratorii independenti eligibili sa isi exprime acordul cu privire la
tranzactiile cu parti afiliate care trebuie aprobate.

Solicitd consultantd independentd atunci cGnd este necesar: Societatile care urmeaza cele
mai bune practici dezvolta proceduri de solicitare a consultantei externe independente,
daca este cazul, pentru a facilita analiza tranzactiilor cu parti afiliate. Astfel de
consultanta poate, de exemplu, sa aiba ca obiect evaluarea interesului partii afiliate in
tranzactie sau stabilirea valorii de piata a activelor care fac obiectul tranzactiei.
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e Asigurd raportarea si dezvdluirea corespunzdtoare de informatii privind pdrtile afiliate:
Societatile care urmeaza cele mai bune practici stabilesc cand, in ce mod si cui trebuie
raportate si dezvaluite** tranzactiile cu partile afiliate. In timp ce Codul prevede obligatia
de a raporta tranzactiile cu parti afiliate care depasesc pragul de 5% din valoarea
activelor nete, unele societati romanesti ar putea alege sa reduca acest prag si sa
raporteze tranzactii avand o valoare mai mica

44 Legea rom@nd cuprinde diverse prevederi cu privire la definirea, aprobarea si dezvéiluirea tranzactiilor cu pdrti afiliate
(a se vedea Art. 2 pc. 22 si Art. 225 din legea nr. 297/2004 cu privire la piata de capital, art. 113 lit. G par. (3-6) din
Regulamentul CNVM nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare).
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Sectiunea C
Justa recompensa si motivare

1. Principii generale

Nivelul de remunerare trebuie sa fie suficient pentru a atrage, retine si motiva persoane
competente si experimentate in cadrul Consiliului si al conducerii. Consiliul trebuie sd asigure
transparenta cu privire la remunerare. Actionarii trebuie sa primeasca informatii relevante pentru
a intelege principiile aplicate de societate cu privire la politica de remunerare, care este bazatd pe
justa recompensa si motivare pentru membrii Consiliului si pentru Directorul General sau membrii
Directoratului.

O societate trebuie sa aibd o politica de remunerare si reguli care definesc politica respectiva.
Aceasta ar trebui sd stabileasca forma, structura si nivelul de remunerare al membrilor Consiliului
de Administratie, al Directorului General si, unde este cazul, al membrilor Directoratului.

Codul de guvernanta corporativa al BVB, pag. 8

2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(,,aplici sau explici”)

C.1.Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet politica de remunerare si sa includa in
raportul anual o declaratie privind implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat sa permita actionarilor intelegerea
principiilor si a argumentelor care stau la baza remuneratiei membrilor Consiliului si a Directorului
General, precum si a membrilor Directoratului in sistemul dualist. Aceasta trebuie sa descrie
modul de conducere a procesului si de luare a deciziilor privind remunerarea, sa detalieze
componentele remuneratiei conducerii executive (precum salarii, prime anuale, stimulente pe
termen lung legate de valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii si altele) si sa descrie scopul,
principiile si prezumtiile ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de
performanta aferente oricirei forme de remunerare variabild). in plus, politica de remunerare
trebuie sa specifice durata contractului directorului executiv si a perioadei de preaviz prevazuta in
contract, precum si eventuala compensare pentru revocare fara justa cauza.
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Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate n politica de remunerare in cursul perioadei anuale care face obiectul
analizei.

Orice schimbare esentiala intervenita in politica de remunerare trebuie publicata in timp util pe
pagina de internet a societatii.

3. Comentariu?

Politica de remunerare

Politica de remunerare evidentiaza modul in care Consiliul si directorii executivi sunt remunerati
pentru activitatea desfasurata in cadrul organizatiei. Conform prevederii din Cod referitoare la
remunerare (C1), politica de remunerare trebuie formulata astfel incat sa permita actionarilor
intelegerea principiilor si a argumentelor care stau la baza remuneratiei:

e Membrilor Consiliului,
e Directorului General si
e Membrilor Directoratului, in sistemele dualiste.

O buna practica consta in separarea structurii de remunerare a membrilor Consiliului de structura
de remunerare a directorilor executivi, pentru a evita orice confuzie.

In Romania, remunerarea persoanelor cu functie executiva se realizeaza, in continuare,
predominant sub forma de numerar, acest sistem fiind incurajat de rata fixa a impozitului pe
venit*®. Cu toate acestea, societatile au inceput, dupa modelul companiilor multinationale, sa
includa si alte componente in pachetele de remunerare ale directorilor executivi, precum forme
de remunerare nefinanciara sau beneficii acordate pe termen scurt sau lung.

Componentele pot fi explicate dupa cum urmeaza:

e Salariul de baza este salariul anual fix acordat directorilor executivi, in numerar, pentru
indeplinirea indatoririlor care le revin.

e Remunerarea care nu este sub forma de numerar este acordata, in general, sub forma
actiunilor sau a optiunilor pe actiuni acordate cu titlu gratuit.

e Remuneratia variabila poate fi acordata in numerar sau sub forma beneficiilor nefinanciare.
Poate fi pe termen scurt, cum este bonusul anual acordat directorilor executivi in functie de
performanta inregistrata in cursul anului analizat, sau pe termen mai lung (in general,
acordata in decurs de 3 pana la 5 ani). Beneficiile pe termen mai lung pot consta, spre

45 Mai multe informatii sunt oferite de Reteaua Internationald de Guvernantd Corporativd (ICGN), la adresa:
https://www.icgn.org/images/ICGN/files/icgn_main/Publications/best_practice/REM/ICGN_Exec_Rem_Guidance_2012_
printJun2013_FULL.pdyf, de NAPF si Hermes EQS, la adresa:
http://www.napf.co.uk/PolicyandResearch/DocumentLibrary/0351_remuneration_principles_for_building_and_reinforci
ng%20_longterm_business_success_nov2013.aspx si de Institutul Administratorilor din Marea Britanie (IoD), la adresa:
http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board, pag. 71-78.

46 Tower Watson (2013), One Size Doesn’t Fit All: Understanding Compensation and Reward Drivers in

Central & Eastern Europe (Nu existd un model universal: Intelegerea metodelor de recompensare si stimulare a
personalului in Europa Centrald si de Est), pag. 5.


https://www.icgn.org/images/ICGN/files/icgn_main/Publications/best_practice/REM/ICGN_Exec_Rem_Guidance_2012_printJun2013_FULL.pdf
https://www.icgn.org/images/ICGN/files/icgn_main/Publications/best_practice/REM/ICGN_Exec_Rem_Guidance_2012_printJun2013_FULL.pdf
http://www.napf.co.uk/PolicyandResearch/DocumentLibrary/0351_remuneration_principles_for_building_and_reinforcing%20_longterm_business_success_nov2013.aspx
http://www.napf.co.uk/PolicyandResearch/DocumentLibrary/0351_remuneration_principles_for_building_and_reinforcing%20_longterm_business_success_nov2013.aspx
http://www.iod.com/guidance/publications/the-effective-board
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exemplu, in partea de bonus a carei plata a fost amanata pentru o data ulterioara ori
beneficiile care depind de valoarea unor indicatori calculati la o data ulterioara (de ex., profitul
pe actiune (EPS) in anul 3,4 si 5 de la data acordarii actiunilor). Planul de recompensare
indicd, in general, valoarea maxima a beneficiului si criteriile de performanta.

Politica de remunerare trebuie sa includa urmatoarele:

e descriere a remuneratiei primite de fiecare membru al Consiliului si a remuneratiilor
suplimentare pentru Presedinte, Vicepresedinte si membrii comitetelor;

e Componentele remuneratiei directorilor executivi descrise mai sus si modul in care
remuneratia variabila este alocata directorilor executivi, inclusiv limita superioara a schemei
de remunerare si criteriile de performanta calitative si cantitative utilizate;

e Principalele prevederi din contractele in baza carora directorii executivi isi deruleaza
activitatea, inclusiv durata acestora si obligatiile societatilor la Tncetarea contractelor (inclusiv
in cazul unei preluari).

Codul subliniaza, de asemenea, importanta raportarii schimbarilor esentiale aduse politicii de
remunerare. Aceasta include orice schimbari intervenite cu privire la schemele de remunerare
variabila, inclusiv in ceea ce priveste criteriile sau obiectivele de performanta si contractele in
baza carora se presteaza serviciile relevante. Schimbarile in structura remuneratiei ANE (de ex.,
adaugarea unei remuneratii suplimentare pentru fiecare sedinta sau schimbarea remuneratiei
suplimentare pentru Presedinte) sunt, de asemenea, incluse.

Raportul privind remunerarea

Pe de alta parte, raportul privind remunerarea, conform prevederii C.1 ,trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru persoanele identificate n politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.”

Raportul privind remunerarea prezinta remunerarea efectiva a membrilor Consiliului si a
directorilor executivi in cursul anului care face obiectul analizei si include, de regula:

Valoarea si modificarile aduse pachetului de remunerare totala a ANE;

O prezentare a evolutiei remuneratiei totale a directorilor executivi si 0 explicatie pentru orice
beneficii exceptionale;

Remuneratia totala acordata fiecarui director executiv in cursul anului, defalcata in remuneratie
de baza, beneficii, bonus, actiuni sau optiuni de cumparare de actiuni si eventuale plati
compensatorii; $i

Actiunile si optiunile de cumparare de actiuni acordate fiecarui director executiv in anii anteriori si
perioadele pentru care au fost acordate, datele de exercitare si de expirare, pretul de exercitare a
optiunilor, precum si numarul de drepturi exercitate.

Mai multe informatii cu privire la datele care trebuie furnizate in raportul privind remunerarea
sunt disponibile in Manual, Partea I, sectiunea C.
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Comitetul de Remunerare

O alta sarcina esentiala a Consiliului este aceea de a se asigura ca remuneratia directorilor
executivi este stabilita la nivelul corect si ca societatea utilizeaza o combinatie echilibrata de
stimulente pentru a atrage si pastra personalul de care are nevoie pentru operatiunile sale. Desi
infiintarea unui Comitet de Remunerare nu este o cerinta a Codului, aceasta a fost recomandata
de Comisia Europeana in anul 2009 si este o buna practica aplicata predominant in Europa: din
376 de societati europene analizate in studiul HayGroup*’, 97% aveau un Comitet de
Remunerare®,

Unele societati inca opereaza Comitete de Nominalizare si Remunerare combinate, aceasta
modalitate de abordare putand fi avuta in vedere in contextul din Romania. Cu toate acestea, in
societatile cu Consilii mai mari, un Comitet de Remunerare separat ar permite ca membrii
Consiliului cu experienta Tn managementul personalului si in structurarea stimulentelor in marile
organizatii sa contribuie la maxima valoare in cadrul Consiliului. Desi atat Comitetul de
Nominalizare, cat si Comitetul de Remunerare se concentreaza pe aspectele legate de resurse
umane, Comitetul de Nominalizare se va axa, cu precadere, pe Administratorii Neexecutivi (a se
vedea Anexa 3), in timp ce Comitetul de Remunerare se va concentra in principal pe remuneratia
Directorilor Executivi.

Comitetul de Remunerare are, in general, urmatoarele responsabilitati:

e Formularea de propuneriin atentia Consiliului cu privire la remuneratia fiecarui administrator
executiv, incluzand bonusurile, stimulentele si optiunile de cumparare de actiuni;

e Analiza si formularea de propuneriin atentia Consiliului cu privire la pachetul anual total al
remuneratiei variabile in cadrul societatii;

e Analiza si formularea de propuneriin atentia Consiliului (si, prin intermediul Consiliului, in
atentia adunarii generale a actionarilor, dupa caz) cu privire la programele de acordare a
optiunilor de cumparare de actiuni si/sau a actiunilor;

e Propunerea de obiective de performanta pentru acordarea remuneratiilor in bani care se
acorda in functie de astfel de obiective sau propunerea de obiective pentru acordarea de
actiuni sau optiuni de cumparare de actiuni;

e Revizuirea periodica a remuneratiei administratorilor executivi si a altor elemente de
remunerare, incluzand platile compensatorii si planurile privind pensiile;

e Formularea de propuneriin atentia Consiliului cu privire la orice politica in legatura cu
remunerarea; Si

e Revizuirea raportului anual privind remunerarea.

47 HayGroup (2014), Non-executive directors in Europe: Painting a picture of pay practices, structures and diversity of
leading European companies (Administratori neexecutivi in Europa: O imagine de ansamblu asupra practicilor de
remunerare, structurii si diversitdtii la nivelul societdtilor europene de top), pag. 1, disponibil la adresa:
http://www.haygroup.com/~/media/files/resources/documents/hg%20ned%20report%202014.ashx.

48 Recomandarea Comisiei din 30 aprilie 2009 care completeaza Recomanddrile 2004/913/CE si 2005/162/CE in ceea
ce priveste regimul de remunerare a administratorilor societdtilor listate la bursd — 2009/385/EC.


http://www.haygroup.com/~/media/files/resources/documents/hg%20ned%20report%202014.ashx
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Sectiunea D
Adaugand valoare prin relatiile cu
investitorii

1. Principii generale

Societatea trebuie sd comunice cele mai importante informatii in limbile romand si englezda pentru
a permite investitorilor roméni si strdini sd aibd acces la aceleasi informatii in acelasi timp.

O societate trebuie sa depund toate eforturile pentru a permite actionarilor sdi sd participe la
adundrile generale, incurajand utilizarea mijloacelor de comunicare electronicd prin (a)
transmiterea in direct a adundrilor generale si/sau (b) comunicarea bilaterald in direct prin care
actionarii se pot exprima la o adunare generald din alt loc decat cel in care are loc adunarea, in
mdsura In care aceasta se conformeazad legislatiei cu privire la prelucrarea datelor.

O societate trebuie sd urmdreasca sd asigure un sistem de vot electronic la adundrile generale,
inclusiv votul electronic la distanta.

Codul de guvernanta corporativa al BVB, pag. 9

2. Prevederi ce trebuie respectate sau in privinta
carora trebuie oferita o explicatie in caz de abatere
(“aplici sau explici”)

D.1. Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu Investitorii — facut cunoscut
publicului larg prin persoana/persoanele responsabile sau ca unitate organizatorica. in afara de
informatiile impuse de prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe pagina sa de internet o
sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii, in limbile romana si engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul constitutiv, procedurile privind
adunarile generale ale actionarilor;

D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere ale societatii, alte
angajamente profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de administratie din societati sau din institutii non-profit;
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D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale, semestriale si anuale) — cel
putin cele prevazute la punctul D.8 — inclusiv rapoartele curente cu informatii detaliate
referitoare la neconformitatea cu prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare la adunarile generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele informative; procedura de alegere a membrilor Consiliului; argumentele care
sustin propunerile de candidati pentru alegerea in Consiliu, impreuna cu CV-urile
profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de zi
si raspunsurile societatii, inclusiv hotararile adoptate;

D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor
distribuiri catre actionari, sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea
drepturilor unui actionar, inclusiv termenele limita si principiile aplicate acestor operatiuni.
Informatiile respective vor fi publicate intr-un termen care sa le permita investitorilor sa
adopte decizii de investitii;

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane care va putea sa furnizeze, la cerere,
informatii relevante;

D.1.7. Prezentarile societatii (de ex., prezentarile pentru investitori, prezentarile privind
rezultatele trimestriale, etc.), situatiile financiare (trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

D.2. Societatea va avea o politica privind distributia anuala de dividende sau alte beneficii catre
actionari, propusa de Directorul General sau de Directorat si adoptata de Consiliu, sub forma unui
set de linii directoare pe care societatea intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea
profitului net. Principiile politicii anuale de distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina de
internet a societatii.

D.3. Societatea va adopta o politica Tn legatura cu previziunile, fie ca acestea sunt facute publice
sau nu. Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea
impactului global al unui numar de factori privind o perioada viitoare (asa numitele ipoteze): prin
natura sa, aceasta proiectie are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective putand diferi
in mod semnificativ de previziunile prezentate initial. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioada avuta in vedere si continutul previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile
pot fi incluse numai in rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind previziunile
va fi publicata pe pagina de internet a societatii.

D.4. Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sa limiteze participarea actionarilor la
adunarile generale si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra n vigoare,
cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare a actionarilor.

D.5. Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala a actionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

D.6. Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a actionarilor o scurta apreciere asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

D.7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea
actionarilor in baza unei invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea generala a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste n alt sens.
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D.8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include informatii atat in limba romana
cat siin limba engleza referitoare la factorii cheie care influenteaza modificari in nivelul vanzarilor,
al profitului operational, profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul cat si de la un an la altul.

D.9. O societate va organiza cel putin doua sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii Tn
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate Tn sectiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a societatii la data sedintelor/teleconferintelor.

D.10. in cazul in care o societate sustine diferite forme de expresie artistica si culturald, activitati
sportive, activitati educative sau stiintifice si considera ca impactul acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii societatii fac parte din misiunea si strategia sa de dezvoltare, va
publica politica cu privire la activitatea sa Tn acest domeniu.

3. Comentariu

Relatiile cu investitorii

Pentru societatile listate, o buna guvernanta corporativa nu poate exista in lipsa unor informari
periodice privind performanta, riscurile si guvernanta societatii si a comunicarii acestor informatii
de la societate catre actionari. in acest scop, Codul recomanda existenta a doua canale de
comunicare: o pagina de internet informativa*® si un serviciu de relatii cu investitorii (RI), avand
responsabilitatea exclusiva de a comunica cu participantii la piata.

Numeroase societati utilizeaza paginile lor de internet pentru a mentine in permanenta relatia cu
actionarii si, in special, pentru a facilita si a le oferi acestora informatii cu privire la participarea la
adundrile generale urmatoare. In acest scop detin, pe pagina de internet a acestora, o sectiune
speciala dedicata relatiilor cu actionarii/investitorii. Informatiile care urmeaza a fi raportate pe
pagina de internet sunt detaliate in Manual (a se vedea II. Informarea prin sectiunile privind
guvernanta corporativa si relatii cu investitorii ale paginilor de internet). Acestea includ
regulamente interne, precum termenii de referinta ai Consiliului si ai comitetelor Consiliului.

Pagina de internet include, de asemenea, rapoartele curente si periodice. Rapoartele periodice se
refera la rapoartele trimestriale si la raportul anual. Rapoartele curente includ rapoartele privind
modificarile survenite Th materie de guvernanta corporativa, in scopul informarii participantilor la
piata cu privire la orice abatere de la prevederile Codului de guvernanta corporativa.

Relatiile cu investitorii reprezinta “schimbul de informatii si perceptii dintre o societate si comunitatea
de investitii. Acest proces permite o intelegere deplind a activitdtilor comerciale ale societdtii, a
strategiei si perspectivelor societdtii si permite participantilor la piatd sd adopte o hotdrdre informatd
cu privire la valoarea justd si detinerea de participatii in cadrul unei societdti”>°.

Numeroase societati mari ale caror actiuni sunt tranzactionate la bursa au in prezent un serviciu
sau o persoana dedicata Relatiilor cu Investitorii, care monitorizeaza majoritatea aspectelor

49 Societdtile listate la bursd sunt obligate prin lege sd publice si sd@ mentind o pagind de internet (cerinta rezultd din
diverse prevederi, incluzand Art. 5.10, 6 (1), 6 (2), 19 (2) si altele din Regulamentul nr. 6/2009 cu privire la exercitarea
anumitor drepturi ale actionarilor in cadrul adundrilor generale ale societdtilor sau Art. 107 (2) si 112* (3) din
Regulamentul 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare).

50 http://www.irs.org.uk/about/definition-of-investor-relations.
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referitoare la adunarile actionarilor, conferintele de presa, sedintele private cu investitorii,
sectiunile privind relatiile cu investitorii de pe paginile de internet ale societatii si rapoartele
anuale ale societatii. Acestea raporteaza in mod obisnuit Directorului Financiar (CFO) sau
Trezorierului si colaboreaza cu Consiliul. Este esential ca serviciul RI sa fie receptiv si sa
actioneze cu eficienta, daca societatea doreste sa atraga si sa retina capital. Serviciul RI trebuie
sa detina abilitatea de a transmite informatii convingatoare investitorilor.

Prevederea D.9 precizeaza ca societatile trebuie sa organizeze cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii, in fiecare an. In timp ce relatiile cu investitorii
sunt n sarcina serviciului de relatii cu investitorii, bunele practici recomanda participarea
Presedintelui la sedinta cu actionarii semnificativi.

In societatile mari care reprezinta exemple de bune practici, actionarii pot organiza intalniri cu
Presedintele Consiliului, pentru a discuta cu privire la problemele survenite in materie de
guvernanta, in plus fata de intalnirile cu Directorul General si Directorul Financiar in legatura cu
aspecte privind performanta societatii. Presedintele se asigura ca opiniile actionarilor sunt
comunicate intregului Consiliu.

Regulile Adunarilor Generale ale Actionarilor

Prevederile D.4 - D.7 vor fi reflectate in regulile AGA ale Societatii. Un exemplu de buna practica
este prezentat in Manual, pag. 34.

Prevederea D.4 se refera la limitarea exercitarii drepturilor actionarilor.* Se considera o buna
practica ca fiecare actiune sa confere dreptul la un vot. Nu ar trebui sa existe actiuni cu drepturi
de vot multiple, cu drepturi de vot preferentiale sau cu drepturi de vot maxime.

Pentru a le oferi actionarilor posibilitatea de a participa la adunarea generala a actionarilor (AGA),
societatea trebuie sa asigure trimiterea Convocatorului AGA si a documentelor aferente catre
actionari cu cel putin 20 de zile lucratoare inainte de adunare®2.

Materialele informative privind adunarile generale535

Toti membrii Consiliului, Secretarul Consiliului si auditorul intern si extern vor participa la AGA®® si
vor avea disponibilitatea de a raspunde la intrebarile actionarilor referitoare la responsabilitatile
acestora.

51 A se vedea Principiile de Guvernantd Corporativa OCDE, disponibile la adresa:
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf, 32 cu privire la drepturile actionarilor.

52 Este o cerintd legald ca AGA (oricare AGA) sd fie convocatd si ca informatiile relevante sd fie puse la dispozitie cu cel
putin 30 de zile inainte de sedintd, in conformitate cu Art. 4 si Art. 6 din Regulamentul nr. 6/2009 cu privire la exercitarea
anumitor drepturi ale actionarilor in cadrul adundrilor generale ale societdtilor.

53 Informatiile care trebuie dezvdluite cu privire la adunarea generald sunt specificate tn Directiva 2007/36/EC,
disponibild la adresa: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32007L0036&rid=2.

54 Informatii suplimentare privind adundrile generale pot fi consultate pe paginile de internet ale OCDE si Consiliului de
Raportare Financiard (FRC) din Marea Britanie. Principiile OCDE privind Guvernanta Corporativd sunt disponibile la
adresa: http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf, pag. 23, iar materialul de
indrumare al Consiliului de Raportare Financiard este disponibil la adresa:
https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-al79-e390ecbed841/Guidance-on-Board-
Effectiveness.aspx, pag. 13.

55 Membrii Consiliului sunt obligati prin lege sd participe la adunarea generald a actionarilor (a se vedea Art. 15323 din
Legea nr. 31/1990 a societdtilor).


http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32007L0036&rid=2
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf
https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-a179-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx
https://www.frc.org.uk/getattachment/c9ce2814-2806-4bca-a179-e390ecbed841/Guidance-on-Board-Effectiveness.aspx
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Facilitarea participarii actionarilor la adunarile generale ale actionarilor este importanta, deoarece
actionarii se pot afla in zone geografice diferite. Societatile care urmeaza cele mai bune practici
publicd adesea data si ora urmatoarei AGA cu un an in prealabil. Formularele de imputernicire
furnizate de societati trebuie sa includa intotdeauna o optiune de “vot neexprimat” sau de
abtinere, pentru eventualitatea in care actionarii doresc sa arate ca exista aspecte cu care nu sunt
de acord, fara Tnsa a se opune unei hotarari®®. Societatea trebuie sa se asigure ca toate
Tmputernicirile valabile primite pentru adunarile generale sunt consemnate si luate in considerare
in mod corespunzator®’. Actionarii pot, de regula, sa voteze prin mijloace electronice. Toate
procedurile de votare se vor desfasura proportional cu numarul de actiuni detinute®®, iar numarul
de voturi exprimate prin imputernicit va fi dezvaluit.

Politica privind distribuirea de dividende

Politica privind distribuirea de dividende este fundamentald, atat din perspectiva cerintelor
investitorilor legate de castiguri, cat si pentru planificarea investitiilor si planificarea financiara ale
societatii. Aceasta trebuie sa fie in concordanta cu strategia societatii si cu evaluarea Consiliului
asupra perspectivelor sale.

Suma totald a dividendelor este prezentata spre aprobare adunarii generale a actionarilor®®. Cu
titlu de buna practica, societatile vor formula o declaratie clara cu privire la politica privind
distribuirea de dividende®, stabilind o Tmpartire proportionata intre dividende si investitii si
prevazand rata de distribuire a dividendelor. Societatile trebuie sa furnizeze, de asemenea, o
explicatie atunci cand profiturile disponibile pentru distribuire difera de cele raportate in situatiile
financiare. Aceasta trebuie supusa aprobarii actionarilor.

Constituie o buna practica ca politica privind distribuirea de dividende sa stipuleze in mod clar:
e Procentul profitului net alocat platilor de dividende;

e Termenii si conditiile privind platile de dividende;

e Suma dividendelor platibile pentru actiuni de un anumit tip si dintr-o anumita clasa;

e Suma minima a dividendelor platibile pentru actiuni de fiecare tip si din fiecare clasa;

e Procedura privind plata dividendelor, inclusiv programul de plati, locul si modalitatile de plata;
si

e Situatiile In care nu vor fi acordate dividende sau in care dividendele pot fi acordate partial,
pentru actiuni preferentiale, daca este cazul.

%6 Legislatia romand impune ca formularele de imputernicire sd includd "posibilitatea de abtinere" (a se vedea Art. 15 (1)
5. din Regulamentul nr. 6/2009 cu privire la exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor in cadrul adundrilor generale
ale societdtilor).

57 Inregistrarea corespunzdtoare a imputernicirilor si numdrarea voturilor exprimate in baza documentelor respective
este de asemenea impusd de legislatia roménd (a se vedea Art. 19 (1) din Regulamentul nr. 6/2009 cu privire la
exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor in cadrul adundrilor generale ale societdtilor).

58 Sistemul votului proportional cu numdrul de actiuni detinute este prevdzut de legislatia roménd (a se vedea Art. 101 si
Art. 120 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor).

59 Aprobarea distributiei dividendelor de cdtre adunarea generald a actionarilor este o cerintd prevdzutd de legislatia
roménd (a se vedea Art. 111 (2) (a) din Legea nr. 31/1990 a societdtilor).

60 | egislatia rom@nd impune ca societdtile sd includd, in raportul anual, informatii cu privire la politica privind distributia
dividendelor (a se vedea Art. 224, par. 3 (b) din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital si Anexa 32, pt. 3.2 din
Regulamentul nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare).
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Politica Tn legatura cu previziunile

Constituie, de asemenea, o practica uzuala a societatilor listate pe piata reglementata sa publice
o declaratie Tn legaturd cu previziunile®!. Aceasta este o declaratie anticipativa care cuprinde date
referitoare la tendintele si factorii care pot afecta veniturile, marjele, cheltuielile de capital si
profiturile societatii. Datorita nivelului ridicat de incertitudine, rezultatele pot, uneori, sa difere
semnificativ fata de previziunile prezentate initial.

Politica in legatura cu previziunile trebuie sa cuprinda frecventa previziunilor, perioada avuta in
vedere si continutul previziunilor. Declaratiile in legatura cu previziunile trebuie puse la dispozitia
tuturor actionarilor si nu numai a unui grup de analisti selectati. Prin urmare, previziunile fac
adesea parte din rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale. In plus, constituie o buna
practica publicarea politicii previzionale pe pagina de internet a societatii.

61 egislatia rom@nd impune ca societdtile sd includd, in raportul anual, elemente de perspectivd privind activitatea
societdtii (a se vedea Anexa 32, pt. 1.1.9 din Regulamentul nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori
mobiliare).
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Anexe

Anexele 1 - 3 prezinta modele de termeni de referinta pentru Consiliul de Administratie si
comitetele Consiliului, conform recomandarilor prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa
BVB. Principalele responsabilitati ale Secretarului Societatii sunt prezentate in Anexa 4.

Aceste modele au fost dezvoltate in baza Principiilor definite in Codul de Guvernanta Corporativa
BVB si in baza celor mai bune practici din Europa. Acestea au, insa, scop pur informativ.

ol

Anexa 1: Model de termeni de referinta
pentru Consiliul de Administratie®?

1. Preambul

Termenii de referinta ai Consiliului de Administratie (, TR”) prezinta practicile si regulile de
guvernanta corporativa care vor fi adoptate de Consiliul ,Societatii" in raport cu operatiunile
desfasurate. Termenii de referinta prezinta structura, activitatile si responsabilitatile Consiliului,
urmarind realizarea unei distinctii intre rolul Consiliului si cel al conducerii executive superioare.
Termenii de referinta specifica, in egala masura, drepturile si sarcinile fiecarui administrator din
cadrul Consiliului (,,Administrator”).

Scopul acestor termeni de referinta este acela de a asigura transparenta, eficienta si claritatea
modului de functionare a Consiliului, fara a-i ingreuna activitatea cu masuri birocratice inutile.
Termenii de referinta reflecta convingerea Consiliului ca respectarea unor standarde nalte de
guvernanta corporativa reprezinta un aspect esential, care permite gestionarea Societatii in
conformitate cu interesele principalelor persoane interesate, sporind atractivitatea acesteia
pentru potentialii investitori si indeplinind aspiratiile pe termen lung ale Societatii.

62 Acest model este aplicabil Consiliului de Administratie din societdtile administrate in sistem unitar.
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2. Componenta Consiliului

2.1. Consiliul va fi alcatuit din cel putin X membri si cel mult Y membri, fiecare dintre acestia fiind
numit in conformitate cu prevederile Acordului Actionarilor.

2.2. Majoritatea membrilor Consiliului vor fi Administratori Neexecutivi, definiti ca fiind orice
membiri ai Consiliului care nu sunt angajati cu norma intreaga ai Societatii, care nu obtin un salariu
lunar sau anual fix de la Societate si care nu sunt implicati in operatiunile curente ale Societatii.

2.3. Cel putin 1 Administrator va fi un Administrator Neexecutiv independent, care nu a dezvoltat

nicio relatie care i-ar putea afecta capacitatea de a lua decizii in mod independent. Un
Administrator Neexecutiv independent indeplineste toate criteriile prevazute mai jos:

1.3.1. Nu detine functia de Director General/director executiv al societatii sau al unei
societati controlate de aceasta si nu a detinut aceasta functie in ultimii cinci ani.

1.3.2. Nu este angajat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta sinu a
detinut aceasta calitate n ultimii cinci ani.

1.3.3. Nu primeste si nu a primit remuneratie suplimentara sau alte avantaje de la
societate sau de la o societate controlata de aceasta, exceptand cele care corespund
functiei de administrator neexecutiv.

1.3.4. Nu este sau nu reprezinta un actionar majoritar sau semnificativ al societatii, care
controleaza peste 10% din drepturile de vot.

1.3.5. Nu are si nu a avut in anul precedent o relatie profesionala sau comerciala cu
societatea sau cu o societate controlata de aceasta, nici Tn mod direct nici in calitate de
client, partener, actionar, membru al Consiliului/Administrator, Director General/director
executiv sau angajat al unei societati care are o astfel de relatie daca aceasta relatie, in
esenta sa, i-ar putea afecta obiectivitatea.

1.3.6. Nu este si nu a fost, Tn ultimii trei ani, auditorul extern sau intern sau partener sau
asociat salariat al auditorului financiar extern sau intern actual al societatii sau al unei
societati controlate de aceasta.

1.3.7. Nu detine functia de Director General/director executiv al unei alte societati in care
un Director General/director executiv al societatii detine functia de administrator
neexecutiv.

1.3.8. Nu a avut calitatea de administrator neexecutiv al unei societati pentru mai mult de
trei mandate.

1.3.9. Nu are legaturi de rudenie cu o persoana aflata in situatiile specificate la punctele
2.3.1si2.3.4.
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3. Linii directoare privind nominalizarea membrilor
Consiliului

3.1.1n urma consultarii [Comitetului de Nominalizare (dacd existd) si] a Administratorilor si dupa
analizarea atenta a listei scurte de candidati, Presedintele Consiliului va recomanda un candidat
pentru functia de membru al Consiliului, in baza liniilor directoare prevazute la acest articol. In
situatia in care Consiliul accepta recomandarea, Adunarea Generala a Actionarilor va fi informata
in legatura cu acest candidat, in vederea aprobarii sale.

3.2. Expertiza si competentele colective ale Consiliului: Candidatii vor fi nominalizati astfel incat
expertiza si competentele Consiliului, per ansamblu, sa corespunda nevoilor strategice ale
Societatii. Consiliul va prezenta cel putin urmatoarele abilitati:

3.2.1. Expertizd specificd domeniului de activitate: cunostinte aprofundate Th domeniul de
activitate relevant. Cel putin X administratori vor detine o astfel de expertiza;

3.2.2. Perspicacitate in afaceri: experienta comerciala si profesionala considerabila, care sa
asigure o judecata strategica si o intelegere aprofundata a modului de functionare a
organizatiilor;

3.2.3. Expertiza in materie de contabilitate, audit si riscuri: cel putin un Administrator va avea
cunostinte de contabilitate si audit. In plus, cel putin un Administrator va avea cunostinte
temeinice si experienta in gestiunea riscurilor si control intern, avand capabilitatea necesara
pentru a conduce discutiile Consiliului cu privire la riscuri;

3.2.4. fn;‘elegere a pietei pe care actioneazd Societatea: buna intelegere a pietei geografice pe
care actioneaza Societatea si a clientilor Societatii.

3.3. Criterii individuale de calificare pentru Candidatii Nominalizati: Fiecare candidat
nominalizat trebuie sa indeplineasca, de asemenea, urmatoarele criterii:

3.3.1. candidatul demonstreaza un angajament puternic fata de viziunea si obiectivele
strategice ale Societatii;

3.3.2. parcursul profesional al candidatului indica faptul ca acesta/aceasta a aderat in
permanenta la cele mai inalte standarde etice, ca a avut o conduita corespunzatoare, ca se
bucura de o buna reputatie si ca nu a savarsit nicio infractiune, frauda sau eroare financiara;

3.3.3. candidatul demonstreaza vointa, integritatea morala si capacitatea intelectuala pentru
a contesta actiunile conducerii executive atunci cand este necesar, actionand, totodata, in
mod constructiv si in spiritul increderii si al lucrului Tn echipa;

3.3.4. candidatul detine experienta in functii de conducere, demonstrand o intelegere a
conceptului de buna guvernanta corporativa si a atributiilor specifice administratorilor;

3.3.5. candidatul are o varsta mai mica de X ani.

3.4. Administratorii vor fi alesi de catre Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de
trei ani, care poate fi reinnoit cu perioade de trei ani, fara a exista o limita a numarului de reinnoiri.
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3.5. Administratorii vor primi scrisori formale de numire, scurte si concise, cu reflectarea
resposabilitatilor, drepturilor si obligatiilor acestora.

4.,

Rolul Consiliului

4.1. Consiliul reprezinta organul decizional cu privire la toate aspectele semnificative pentru
Societate in ansamblul acesteia, datorita implicatiilor la nivel strategic, financiar sau de reputatie
ale acestora. Consiliul poate delega o parte din autoritatea sa Comitetelor Consiliului,
Administratorilor individuali, conducerii executive superioare sau unor persoane cu functii
inferioare, dupa cum considera adecvat.

4.2. Deciziile rezervate Consiliului: Consiliul Tsi rezerva autoritatea de a decide cu privire la
urmatoarele aspecte:

Strategia si Structura Organizatorica

4.2.1. Aprobarea directiei strategice generale a Societatii, formularea de propuneri in atentia
AGA privind planurile de afaceri anuale si multi-anuale, aprobarea obiectivelor anuale si
multi-anuale si a oricaror decizii care sunt in afara planului de afaceri aprobat;

4.2.2. Aprobarea modificarilor semnificative ale modelului de afaceri si a extinderii Societatii
Tn orice sectoare de activitate comerciala care nu au fost avute Tn vedere anterior;

4.2.3. Aprobarea modificarilor importante la nivelul structurii organizatorice a Societatii, la
recomandarea Directorului General, asigurandu-se ca structura poate asigura o gestiune
prudenta a riscurilor, mecanisme eficiente de control, eficienta operationala si profitabilitate
durabila;

4.2.4. Aprobarea politicilor cheie aplicabile la nivelul Societatii, in scopul cresterii eficientei
operationale.

Achizitii, Cheltuieli de Capital si Structura Capitalului

4.2.5. Formularea de propuneri privind infiintarea si lichidarea filialelor sau inceperea sau
incetarea de operatiuni in orice tard, la recomandarea Directorului General;

4.2.6. Aprobarea achizitiei de participatii in alte societati, a emisiunii de actiuni si obligatiuni
pentru orice filiale si a cheltuielilor de capital semnificative; Prezentarea spre aprobare de
catre AGA a cheltuielilor semnificative care exced 50% din valoarea contabila a activelor
Societatii.

4.2.7. Propunerea catre Adunarea Generala Anuala a Actionarilor ("AGA") de modificari
semnificative la nivelul structurii capitalului si a surselor de finantare.

Gestiunea riscului, audit intern si control intern

4.2.8. Primirea rapoartelor periodice din partea Comitetului de Audit [si Risc] cu privire la
gradul de adecvare al sistemelor de control intern ale Societatii si al cadrului general de
gestiune a riscurilor;
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4.2.9. Recomandarea catre AGA a alegerii sau revocarii auditorului extern, Th urma propunerii
din partea Comitetului de Audit [si Risc].

Numiri

4.2.10. Nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie, care va fi transmisa AGA, Tn
baza principiilor directoare privind nominalizarea si la recomandarea Presedintelui Consiliului
si a Directorului General;

4.2.11. Alegerea Presedintelui Consiliului din cadrul membrilor acestuia;

4.2.12. Numirea Secretarului Societatii (fie ca aceasta functie este externalizata sau nu), la
recomandarea Presedintelui Consiliului;

4.2.13. Numirea Directorului General si a persoanelor din alte functii cheie din cadrul
conducerii executive superioare, inclusiv a Directorului Financiar;

4.2.14. Numirea si revocarea Auditorului Intern, la recomandarea Comitetului de Audit;
4.2.15. Asigurarea dezvoltarii programului de integrare pentru noii Administratori;

4.2.16. Elaborarea unui plan adecvat de identificare a succesorilor pentru membrii Consiliului,
Directorul General si membrii conducerii executive superioare.

Evaluare si remunerare
4.2.17. Evaluarea anuala a eficientei Consiliului;

4.2.18. Evaluarea performantei Directorului General si a Directorului Financiar. Consiliul va
aproba remuneratia acestora, in functie de indeplinirea criteriilor de performanta prestabilite;

4.2.19. Formularea de propuneri catre Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la nivelul
remuneratiei si al indemnizatiilor pentru Consiliu.

Relatiile cu Actionarii

4.2.20. Aprobarea tuturor rapoartelor financiare si a rapoartelor de gestiune ale Societatii,
Tnaintea raportarii acestora catre actionari, la recomandarea Comitetului de Audit si dupa
prezentarea de catre Directorul General,

4.2.21. Aprobarea Ordinii de Zi a Adunarii Generale a Actionarilor, la propunerea Presedintelui
Consiliului.

Altele
4.2.22. Aprobarea Termenilor de Referinta ai Comitetelor Consiliului;

4.2.23. Asigurarea ca perfectionarea si instruirea adecvate ale Administratorilor au loc in mod
periodic, astfel cum este necesar;

4.2.24. Aprobarea, la sfarsitul fiecarui an calendaristic, a punctelor recurente de pe ordinea
de zi a activitatii Consiliului pentru anul urmator.
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5.

Rolul Presedintelui si al Directorului General

5.1. Consiliul va alege din cadrul membrilor sdi un Presedinte, care va avea un mandat de un an
(fara a putea depasi, in orice caz, durata mandatului sau de membru al Consiliului), ce poate fi
refnnoit, sub rezerva aprobarii Consiliului. In cazul in care Presedintele nu poate participa la o
sedinta a Consiliului, Consiliul va alege unul dintre Administratorii prezenti pentru a indeplini
functia de Presedinte in cadrul respectivei sedinte.

5.2. Presedintele Consiliului va fi responsabil pentru conducerea Consiliului Tn ansamblu.
Responsabilitatile sale includ:

5.3.1. conducerea Consiliului, asigurandu-se ca acesta functioneaza in mod eficient in ceea ce
priveste supravegherea activitatii Societatii;

5.3.2. mentinerea unei relatii stranse, informale si constructive cu Directorul General,
contribuind astfel la dezvoltarea strategiei Societatii si asigurandu-se ca strategiile, planurile
si performanta conducerii executive sunt prezentate in mod corespunzator Consiliului;

5.3.3. propunerea numirii Secretarului Societatii (fie ca aceasta functie este externalizata sau
nu), spre aprobarea de catre Consiliu;

5.3.4. asigurarea intrunirii in mod regulat a Consiliului si a Comitetelor acestuia si a faptului ca
sedintele se deruleaza in mod eficient si eficace, in conformitate cu Termenii de Referinta si
cu TR ai Comitetelor;

5.3.5. stabilirea ordinii de zi a sedintei Consiliului, continand aspectele strategice si
operationale principale care afecteaza Societatea, cu luarea in considerare a opiniilor
Directorului General si ale altor Administratori;

5.3.6. asigurarea functionarii Consiliului ca o echipa, in care sunt permise discutiile in
contradictoriu justificate si cu argumente solide, insa cu prevenirea conflictelor inutile sau
caustice;

5.3.7. asigurarea unui nivel suficient de ridicat al calitatii, claritatii si caracterului oportun al
informatiilor puse la dispozitia Consiliului, pentru a permite Consiliului sa adopte decizii
intemeiate cu privire la toate aspectele semnificative si monitorizarea eficienta a performantei
Societatii;

5.3.8. recomandarea catre Consiliu, in baza liniilor directoare privind nominalizarea [si a
recomandarii Comitetului de Nominalizare] a candidatilor pentru functia de Administrator in
cadrul Consiliului;

5.3.9. supravegherea integrarii corespunzatoare a tututor Administratorilor noi;

5.3.10. coordonarea evaluarii eficientei Consiliului si a implementarii de masuri de
imbunatatire;

5.3.11. prezidarea AGA si asigurarea comunicarilor eficiente cu actionarii si cu alte parti
interesate cheie;

5.3.12. orice alta responsabilitate delegata acestuia/acesteia de catre Consiliu.
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5.3. Directorul General va fi responsabil de conducerea executiva generala si de operatiunile
zilnice ale Societatii, in conformitate cu strategia aprobata. Responsabilitatile acestuia includ:

5.3.1. supravegherea performantei in afaceri a Societatii, asigurandu-se ca Societatea
respecta strategia aprobata;

5.3.2. supravegherea pregatirii strategiei, planurilor de afaceri pe mai multi ani si a bugetului
anual ale Societatii si prezentarea acestora Consiliului spre verificare si aprobare;

5.3.3. coordonarea unei echipe de conducere executiva eficiente si motivate in cadrul
Societatii si delegarea in mod adecvat a autoritatii si a atributiilor sale membrilor cheie ai
echipei de conducere executiva;

5.3.4. recomandarea catre Consiliu a oricaror modificari semnificative la nivelul structurii
organizatorice a Societatii;

5.3.5. constituirea, cu consultarea Consiliului, a comitetelor de conducere executiva ale
Societatii, in cazul in care va considera necesar pentru a spori eficienta operatiunilor si in
interesul Societatii;

5.3.6. aprobarea cheltuielilor de capital si de exploatare pentru proiectele si initiativele
aprobate, n limitele financiare stabilite de Consiliu;

5.3.7. asigurarea implementarii unor sisteme eficiente de gestiune a riscurilor si de control
intern n cadrul Societatii;

5.3.8. propunerea de politici Consiliului, dezvoltarea si adoptarea de strategii de
implementare cu privire la politici;

5.3.9. orice alta sarcina care i-a fost delegata de catre Consiliu.

6. Comitetele Consiliului

6.1. Consiliul poate infiinta Comitete permanente sau ad hoc, care sa il asiste in desfasurarea
activitatii sale si va fi responsabil cu stabilirea membrilor tuturor Comitetelor sale.

6.2. Toate Comitetele permanente vor avea termeni de referintad care descriu in detaliu
responsabilitatile acestora si regulile privind functionarea si componenta Comitetelor. Acesti
termeni de referinta vor fi aprobati de Consiliu. Procesul-Verbal al sedintelor Comitetului vor fi pe
deplin accesibile tuturor membrilor Consiliului.

6.3. Consiliul va avea urmatoarele Comitete permanente:

6.3.1. Comitetul de Audit [si Risc]: Acest Comitet va asista Consiliul in scopul de a se asigura
ca Societatea mentine sisteme corespunzatoare si adecvate scopului de raportare financiara,
audit, control intern, conformitate si gestiune a riscului. Comitetului va fi alcatuit dintr-un
numar maxim de 5 membri, majoritatea membrilor acestuia, incluzand Presedintele
Comitetului, fiind Administratori Neexecutivi independenti. Acesta se va intruni de cel putin 4
ori pe an.
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6.3.2. Comitetul de Nominalizare: Acest Comitet va asista Consiliul in indeplinirea
responsabilitatilor sale Tn ceea ce priveste componenta, structura si activitatile Consiliului.
Comitetul va fi alcatuit dintr-un numar maxim de 5 membri, majoritatea membrilor acestuia
fiind Administratori Neexecutivi [independenti]. Acesta se va intruni de cel putin 2 ori pe an.

6.4. Fiecare Comitet va analiza si va evalua performanta si termenii sdi de referinta anual,
formuland recomandari privind efectuarea de modificari in atentia Consiliului.

7. Functionarea Consiliului

Sedintele Consiliului

7.1. Consiliul se va convoca formal ori de cate ori va fi necesar pentru indeplinirea indatoririlor
sale, insa nu mai putin de 4 ori pe an, cu conditia ca intervalele de timp dintre doua sedinte ale
Consiliului sa nu fie mai mari de patru luni.

7.2. Adunérile Consiliului vor fi convocate, de regul, la alegerea Presedintelui sau la cererea
oficiala a unui Administrator sau a Directorului General al Societatii. Presedintele este obligat sa
convoace o sedinta in termen de 21 de zile de la formularea unei astfel de cereri.

7.3. Presedintele poate invita anumite persoane sa participe, fard drept de vot, la adunarile
Consiliului, dupa cum va fi necesar. Presedintele poate permite, in orice moment, unei persoane
care nu este membru al Consiliului sa nu participe la sedinta.

7.4. Ordinea de zi a fiecarei sedinte a Consiliului va fi stabilita de Presedinte, dupd consultarea
adecvata cu Directorul General si Administratorii.

7.5. Ordinea de zi, insotitd de orice documente relevante ale Consiliului sau prezentari care
urmeaza a fi discutate in cadrul sedintei, va fi transmisa fiecarui Administrator si oricarei alte
persoane careia i se solicita prezenta, cu cel putin 7 zile inaintea sedintei Consiliului. Un termen
mai scurt poate fi acordat, daca Presedintele hotaraste ca este necesar, in urma consultarii cu
Administratorii.

7.6. Cvorumul necesar pentru validitatea sedintelor Consiliului va fi format din majoritatea
membrilor Consiliului.

7.7. Participarea la o sedinta poate avea loc prin teleconferinta sau video-conferintd sau alte
facilitati de comunicare si prin reprezentare prin imputernicit.

7.8. Deciziile Consiliului vor fi adoptate de comun acord. In cazul in care nu se ajunge la un acord,
hotararile Consiliului vor fi adoptate cu majoritatea simpla a Administratorilor prezenti, fiecare
Administrator avand dreptul la un vot, cu exceptia cazurilor in care legea prevede o majoritate
absoluta.

7.9. 0 hotéarare scrisa sau aprobata prin scrisoare, e-mail, telegrama sau fax de céatre toti
Administratorii va fi valabila si va produce efecte precum o hotarare adoptata in cadrul unei
sedinte a Consiliului.
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7.10. Lucrarile si deciziile Consiliului vor fi consemnate in procesul-verbal de catre Secretarul
Consiliului. Procesul-verbal trebuie sa fie clar, concis si sa prevada cu claritate deciziile adoptate.
Opiniile divergente se vor consemna in mod corespunzator. Procesul-verbal va fi pus la dispozitia
tuturor membrilor Consiliului la scurt timp dupa sedinta si aprobat in cadrul sedintei urmatoare.

Sedinta anuald cu privire la strategie

7.11. O data pe an, Consiliul va dedica o zi intreaga revizuirii si discutarii strategiei si planurilor de
afaceri multi-anuale ale Societatii. Conducerea executiva superioara va fi invitata sa participe la
intreaga Sedinta privind Strategia sau la o parte din aceasta si experti externi in anumite domenii
pot fi, de asemenea, invitati sa efectueze prezentari. Presedintele Consiliului, cu consultarea
Directorului General si a Administratorilor, are obligatia de a convoca Sedinta si de a stabili
ordinea de zi a Sedintei.

Integrarea Administratorilor

7.12. Societatea are nevoie ca Administratorii sa devina eficienti in indeplinirea atributiilor
acestora cat mai repede cu putint. In acest scop, Presedintele Consiliului va propune un
program de integrare care urmeaza a fi aprobat de Consiliu si se va asigura ca toti Administratorii
nou-numiti beneficiaza de informatii introductive care sa faciliteze dobandirea de catre acestia a
cunostintelor de baza privind elementele fundamentale ale activitatii si operatiunilor Societatii.

7.13. Presedintele Consiliului, sprijinit de Directorul General, va fi responsabil cu integrarea
Administratorilor.

7.14. Programul de integrare trebuie sa fie finalizat in interval de 2 luni de la numire.

Secretarul Consiliului

7.15. Secretarul Consiliului sprijina si este responsabil cu asigurarea unei functionari eficiente a
Consiliului si a Comitetelui acestuia, facilitarea comunicarii eficiente si a fluxurilor de informatii
intre Consiliu, Comitete, Societate si actionari, precum si cu asigurarea conformitatii cu regulile si
reglementarile actuale de guvernanta corporativa;

7.16. Secretarul Consiliului este numit de Consiliu, in baza recomandarilor Presedintelui;

7.17. Secretarul Consiliului va raporta direct Presedintelui Consiliului;

7.18. Activitatea Secretarului poate fi externalizata unui prestator extern de mare calibru, daca
Societatea considera ca un astfel de aranjament corespunde necesitatilor sale.

Evaluarea performantei Consiliului

7.19. Consiliul, cu toti Administratorii prezenti, va dedica anual o parte dintr-o sedinta a
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Consiliului efectuarii unei auto-evaluari a performantei si eficientei Consiliului si a Comitetelor
sale pe parcursul anului.

7.20. Aceasta procedura va fi coordonata de Presedinte, care va solicita opinia fiecarui
Administrator cu privire la modul in care operatiunile Consiliului ar putea fi imbunatatite pentru a
se asigura indeplinirea responsabilitatilor acestuia. Adminstratorii vor oferi feed-back constructiv
cu privire la realizarile Consiliului si la necesitatile de imbunatatire.

7.21. Evaluarea va fi efectuata cel putin o data la fiecare trei ani de cdtre un consultant extern, a
carui selectare si coordonare sunt in sarcina Consiliului.

Pregitirea si Dezvoltarea Profesionald a Administratorilor

7.22. Presedintele Consiliului se va asigura de organizarea periodica de cursuri de formare
profesionald, cursuri de dezvoltare si ateliere pentru Administratori, dupa cum va fi necesar, care
vor furniza informatii de actualitate si se vor axa pe domenii de importanta pentru Societate.

8. Drepturile si obligatiile Administratorilor

Drepturile Administratorilor

8.1. Dreptul la informatii: Administratorii vor primi, pentru fiecare sedintd a Consiliului, informatii
corecte, care vor fi furnizate in timp util si intr-un format inteligibil, precum si actualizari necesare
in intervalul dintre sedinte. Administratorii vor avea acces la orice membru al conducerii
executive, in general prin intermediul Presedintelui Consiliului si al Directorului General.

8.2. Dreptul de a solicita convocarea unei sedinte a Consiliului: Orice Administrator poate
solicita convocarea unei sedinte a Consiliului, iar Presedintele are obligatia de a convoca sedinta
in termen de 21 de zile de la Tnaintarea unei cereri oficiale in acest sens.

8.3. Dreptul de a solicita includerea de teme de discutie pe ordinea de zi: Orice Administrator
poate solicita Presedintelui sa includa una sau mai multe teme de discutie pe Ordinea de Zi a
urmatoarei sedinte a Consiliului, cu conditia ca cererea sa fie transmisa cu cel putin 10 zile
lucratoare Tnainte de data sedintei si cu conditia ca toti Administratorii sa fie informati.

8.4. Dreptul la o acoperire adecvaté a costurilor si la asigurare: Pe cheltuiala Societétii,
Administratorilor li se vor rambursa toate costurile asociate cu participarea la sedintele
Consiliului si ale Comitetelor. De asemenea, acestia vor beneficia de o asigurare de raspundere
profesionala.

8.5. Dreptul la confidentialitatea informatiilor: Administratorii au dreptul la confidentialitatea
tuturor informatiilor cu caracter personal dezvaluite Consiliului, Comitetelor Consiliului si
Societatii.
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Obligatiile Administratorilor

8.6. Eticii si integritate moralé: Administratorii vor aplica si adera la cele mai inalte standarde de
etica si integritate morala. Orice eveniment care ar putea afecta in mod negativ reputatia si
credibilitatea acestora va fi raportat imediat Presedintelui.

8.7. Participare constantd la sedintele Consiliului: Participarea fiecarui Administrator la
sedintele Consiliului, Tn persoana sau prin teleconferinta, va fi consemnata in procesul verbal.

8.8. Participare activé: Administratorii vor contribui la purtarea unor discutii constructive in
cadrul sedintelor Consiliului. in particular, Administratorii vor dezvolta strategii, vor analiza si
aduce critici constructive in ceea ce priveste performanta conducerii executive si se vor asigura
de indeplinirea obiectivelor societatii.

8.9. Desfésurarea activitdtii cu bund credintd: Administratorii isi vor exercita atributiile cu buna
credintd, in beneficiul Societatii, si nu isi vor promova propriile interese sau pe cele ale unor terte
parti.

8.10. Loialitate: Administratorii nu vor deveni membri ai Consiliului sau directori executivi in nicio
societate care se afla in concurenta cu Societatea sau in alte institutii ale caror interese ar putea fi
divergente sau ar putea contraveni intereselor Societatii.

8.11. Confidentialitate: Fiecare Administrator trebuie sa asigure confidentialitatea stricta a
tuturor informatiilor pe care acesta/aceasta le primeste pe durata indeplinirii atributiilor
acestuia/acesteia de Administrator. Dupa incetarea mandatului de membru al Consiliului, fiecare
Administrator trebuie sa pastreze cu strictete confidentialitatea tuturor acestor informatii, in
masura in care acestea nu au fost facute cunoscute publicului Tn alt mod.

8.12. Alte numiri: Administratorii nu pot detine calitatea de membru in mai multe Consilii, decat
intr-o masura care sa i permita desfasurarea corespunzatoare a activitatii si indeplinirea
corespunzatoare a obligatiilor si atributiilor fata de Societate.

9. Conflicte de interese

9.1. Administratorii au o obligatie de loialitate fata de Societate si se vor stradui sa evite
conflictele de interese, definite ca fiind situatiile in care interesele lor personale sau profesionale
fac dificila luarea unor masuri obiective in interesul Societatii si al actionarilor si indeplinirea
rolului lor de Administrator.

9.2. Administratorii vor raporta anual Comitetului de Audit principalele lor functii si activitati
profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum si orice persoane
juridice relevante in cadrul carora Administratorii insisi sau cei pe care li reprezinta sunt actionari
semnificativi. Comitetul de Audit se va asigura ca nu au existat conflicte de interese.

9.3. Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea tuturor sedintelor Consiliului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Consiliului cu
privire la operatiunile Tn legatura cu care conflictul respectiv de interese exista.
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9.4. Daca o tranzactie cu privire la care un Administrator are un conflict de interese actual sau
potential nu poate fi evitata, tranzactia sau raportul comercial cu Societatea vor fi abordate cu
precautia corespunzatoare si intr-o maniera pe deplin transparenta.

10. Revocarea Administratorilor

10.1. Mandatul unui Administrator se va incheia in cazul in care:

10.1.1. conform legii sau reglementarilor aplicabile, Administratorul nu mai poate sa
exercite aceasta functie;

10.1.2. Administratorul devine incapabil sau nu isi poate duce la indeplinire indatoririle
pentru o perioada de 6 luni consecutive;

10.1.3. Administratorul demisioneaza din functie prin prezentarea unei demisii scrise;

10.1.4. revocarea din functie a Administratorului face obiectul unei hotarari AGA care
dispune astfel.

11. Relatiile cu Actionarii

11.1. Ordinea de zi a AGA: Consiliul va decide aspectele care vor fi incluse pe ordinea de zi a
AGA. Societatea se va asigura ca actionarii primesc in timp util toata documentatia si informatiile
relevante cu privire la punctele de pe ordinea de zi.

11.2. Participarea Actionarilor la AGA: Consiliul va facilita participarea actionarilor si va asigura
adoptarea unor decizii informate de catre actionari in cadrul AGA.

11.3. Prezidarea AGA: AGA va fi prezidata de Presedintele Consiliului. In lipsa sa, adunarea va fi
prezidata de Administratorul care il inlocuieste.

11.4. Comunicarea cu Investitorii: Purtatorii de cuvant ai Societatii catre investitori vor fi
Presedintele Consiliului si Directorul General. Totusi, acestia pot delega autoritatea de a prezenta
informatii in numele Societatii altor Administratori sau membri ai conducerii superioare.

11.5. Raportarea cditre Actionari: Societatea se angajeaza sa ofere informatii coerente, exacte si
n timp util actionarilor. Actionarii vor avea acces la informatiile esentiale legate de activitatea
Societatii, cu aprobarea Consiliului.

4

12. Aprobarea si revizuirea termenilor de referinta

12.1. Termenii de referinta ai Consiliului vor intra in vigoare dupa aprobarea acestora de catre



Consiliul de Administratie si pot fi modificati prin decizia acestuia in orice moment.

12.2. Orice chestiune legata de interpretarea acestor Termeni de referinta va fi prezentata
Consiliului.

12.3. in caz de conflict intre Termenii de referinta si orice legi sau reglementari nationale,
acestea din urma vor prevala.

Aprobat de Consiliul de Administratie in data de
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Anexa 2: Model de termeni de referinta
pentru Comitetul de Audit

1. Preambul

Acesti Termeni de Referinta (,, TR”) constituie regulile aplicabile Comitetului de Audit al Consiliului
(,Comitetul”). TR definesc principiile, regulile si practicile de guvernanta corporativa adoptate de
Comitet in legatura cu rolul, componenta si functionarea sa. TR urmaresc sa promoveze
transparenta, continuitate, consecventa si eficienta in modul de functionare a Comitetului si
reflecta convingerea ca politicile si procedurile transparente si clar definite reprezinta o
componenta esentiala a unei guvernante bune pe termen lung.

TR sunt destinati sa functioneze ca un document ajustabil si dinamic, care sa fie adaptat in
permanenta la cerintele si aspiratiile Consiliului. Prin urmare, se recomanda cu tarie Comitetului
sa realizeze verificari periodice ale TR, pentru a se asigura ca prevederile acestora reflecta cele
mai noi cerinte si circumstante.

TR sunt alcatuiti din cinci sectiuni. Acestia stabilesc scopul Comitetului (sectiunea 2),
dimensiunea si componenta Comitetului (sectiunea 3), atributiile si responsabilitatile Comitetului

(sectiunea 4) si ofera informatii cu privire la modul de functionare a Comitetului (sectiunea 5).
Sectiunea finala din TR (sectiunea 6) se refera la procesul de aprobare si revizuire.

2. Scopul Comitetului

Comitetul de Audit are ca scop:
2.1.Sa supervizeze toate aspectele referitoare la audit si riscuri la nivelul Societatii.

2.2.Sa verifice si sa controleze gradul de adecvare, independenta si eficienta departamentului de
Audit Intern.

2.3. 53 analizeze si sa verifice corectitudinea situatiilor financiare ale Societatii, precum si a altor
raportari importante.

2.4. Sa monitorizeze si sa verifice independenta, obiectivitatea si eficienta auditorului extern.
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2.5. Sa verifice si sa controleze gradul de adecvare, independenta si eficienta departamentului de
gestiune a riscurilor si a Directorului de Gestiune a Riscurilor.

2.6. 53 monitorizeze indeaproape profilul de risc al Societatii si principalele expuneri si sa
transmita informatii relevante Consiliului, Tn mod periodic.

3. Componenta Comitetului

Dimensiunea Comitetului

3.1. Comitetul va fi alcatuit din cel putin doi membri ai Consiliului. Membrii Comitetului sunt alesi
de Consiliu.

Componenta Comitetului
3.2.Urmatoarele reguli se vor aplica in ceea ce priveste componenta Comitetului:

3.1.1. Majoritatea membrilor Comitetului vor fi administratori neexecutivi independenti;

3.1.2. Presedintele Comitetului va fi un administrator neexecutiv independent. Acesta va
avea competentele si experienta necesare pentru a monitoriza aspectele cu privire la audit
si gestiunea riscurilor analizate de Comitet;

3.1.3. Presedintele Consiliului nu va putea fi Presedinte al Comitetului;

3.1.4. Cel putin un membru al Comitetului va avea experienta in audit/contabilitate si
expertiza relevanta;

3.1.5. Cel putin un membru al Comitetului va avea experienta si cunostinte relevante in
materie de gestiune a riscurilor si audit intern.

3.2. Membrii Comitetului vor primi indicatiile necesare la data numirii in functie si vor beneficia
de instruire pe intreaga durata a exercitarii mandatului acestora.

3.3. Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului nu vor detine functii, calitati si nu
vor efectua tranzactii care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea Comitetului. Statutul
de membru al Comitetului de Audit nu va impiedica membrii sa participe in activitatea altor
Comitete ale Consiliului.
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4. Atributiile si responsabilitatile Comitetului

Audit

Raportare financiard

Comitetul:

4.1.Vva examina si verifica corectitudinea situatiilor financiare consolidate anuale si interimare
ale Societatii si a oricaror alte raportari de natura financiara, inainte ca acestea sa fie transmise
Consiliului spre aprobare. In indeplinirea acestor atributii, Comitetul va acorda atentie sporita
urmatoarelor aspecte:

4.1.1. conformitatea cu standardele contabile si cu cerintele prevazute de legi si reglementari
actuale;

4.1.2. masura in care situatiile financiare sunt afectate de orice tranzactii semnificative sau
neuzuale realizate in decursul anului si modul in care aceste tranzactii sunt raportate;

4.1.3. metodele folosite pentru justificarea tranzactiilor semnificative sau neuzuale, atunci cand
sunt posibile mai multe abordari;

4.1.4. claritatea, caracterul complet si adecvat al raportarilor;
4.1.5. orice ajustari semnificative propuse de auditorul extern;

4.1.6. consecventa politicilor contabile si orice modificari aduse acestora.

Audit extern

Comitetul:

4.2.Va analiza si face recomandari Consiliului cu privire la numirea, renumirea si revocarea din
functie a auditorilor externi, care trebuie aprobate de actionari.

4.3. Va evalua periodic eficienta, independenta si obiectivitatea auditorilor externi.

4.4.Vva monitoriza relatia cu auditorii externi, inclusiv prin (dar farad a se limita la):
4.4.1. efectuarea de recomandari privind remuneratia acestora, atat pentru serviciile de audit
cat si pentru alte servicii prestate, asigurand ca nivelul onorariilor percepute permite efectuarea

unui audit adecvat;

4.4.2. aprobarea conditiilor in care se deruleaza relatia profesionala cu auditorii externi.

4.5. Se va intalni in mod periodic cu auditorul extern, cu precadere in etapele de planificare,
executie si raportare ale auditului.

4.6. Va face propuneri Consiliului privind domeniile specifice in care pot fi necesare verificari
suplimentare din partea auditorilor externi.
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4.7.Va revizui concluziile auditului cu auditorul extern si va discuta orice probleme esentiale care
intervin.

4.8. va dezvolta si implementa o politica privind prestarea oricaror alte servicii in afara de cele de
audit de catre auditorul extern, tinand cont de orice recomandare etica relevanta in acest sens.

Audit intern si control intern

Comitetul:
4.9. Va aproba carta departamentului de Audit Intern.

4.10. Va analiza si aproba sfera de competenta a departamentului de Audit Intern si se va asigura
ca dispune de resursele adecvate si ca are acces corespunzator la informatii, pentru a-si putea
desfasura activitatea in mod eficient si in conformitate cu standardele profesionale relevante.

4.11. Va monitoriza si revizui activitatea departamentului de Audit Intern, pentru a se asigura ca
acesta actioneaza in mod eficient si independent de conducerea executiva si ca si indeplineste
sarcinile in mod impartial, competent si cu diligenta unui profesionist.

4.12. Va primi, inainte de orice sedinta a Comitetului, un raport de la Auditorul Intern, cuprinzand
cele mai recente concluzii si recomandari, precum si stadiul de implementare al acestora.

4.13. Va face recomandari Consiliului privind numirea in functie sau concedierea unui Auditor
Intern.

4.14. va aproba indicatorii cheie de performanta pentru Directorul General de Audit, va evalua si
discuta performanta acestuia/acesteia cu Directorul General.

4.15. Va revizui bugetul departamentului de Audit Intern.

4.16. Va monitoriza modificarile care intervin la nivelul personalului departamentului de Audit
Intern (angajari, transferuri, demisii, concedieri).

4.17.Vva monitoriza si revizui eficienta si gradul de adecvare al sistemelor de control intern ale
Societatii si va analiza rapoartele relevante furnizate de conducerea executiva.

Conformitate, conduitd si conflicte de interese

Comitetul:

4.18. Se va asigura ca politicile si practicile Societatii sunt conforme cu legile si reglementarile
locale si internationale, cu recomandarile autoritatilor de reglementare si cu cele mai bune
practici.

4.19. va lua toate masurile necesare pentru a se asigura ci Societatea adoptd un Cod de
Conduita. Dupa adoptarea Codului, Comitetul va analiza, cel putin o data pe an, implementarea si
eficienta Codului.
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4.20. Va analiza implementarea Politicii privind Conflictele de Interese (sau prevederile
echivalente).

Gestiunea riscurilor

Comitetul:

4.21. va primi si va evalua rapoartele periodice prezentate de Directorul de Gestiune a Riscurilor
(cel putin semestrial) privind profilul de risc al Societatii, stadiul de implementare si eficienta
sistemului de gestiune a riscurilor.

4.22. vainforma Consiliul in legatura cu principalele riscuri asumate de Societate, va monitoriza
aceste riscuri si se va asigura ca sunt gestionate eficient.

4.23. Va adopta o abordare sistematicad pentru a monitoriza toate categoriile principale de riscuri
majore.

4.24. Va propune Consiliului un candidat pentru functia de Director de Gestiune a Riscurilor,
precum si o persoana care safi ia locul, in situatia in care Comitetul considera ca cerintele
necesare pentru exercitarea eficienta a atributiilor Directorului de Gestiune a Riscurilor nu sunt
indeplinite.

4.25. Va aproba si va revizui bugetul si numarul de angajati alocati gestiunii riscurilor.

Alte atributii si responsabilitati

Comitetul:

4.26. Isi va revizui anual propria performanté si termenii de referint, pentru a se asigura c isi
desfasoara activitatea cu eficientd maxima. In urma acestei evaluari, Comitetul va propune
Consiliului, spre aprobare, orice modificari pe care le considera necesare.

4.27.Va pregiti, la finalul fiecirui an calendaristic, un plan de activitate pentru anul urméator si il
va Tnainta Consiliului, spre aprobare.
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5. Functionarea Comitetului

Sedintele Comitetului

5.1. Comitetul se va intruni in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum si in mod
exceptional, daca este cazul.

5.2. Sedintele Comitetului vor fi convocate de Secretarul Comitetului, la solicitarea Presedintelui
Comitetului.

5.3. Presedintele Comitetului va specifica ordinea de zi si durata sedintelor si va asigura
exercitarea in mod eficient a atributiilor Comitetului.

5.4. Comitetul se va intruni daca doi membri ai Comitetului solicitd convocarea unei sedinte.

5.5. Sedintele Comitetului se vor organiza inainte de sedinta Consiliului programata pentru luna
respectivd, pentru a permite pregatirea in timp util a rapoartelor pentru Consiliu.

5.6. Convocarea fiecarei sedinte a Comitetului, specificind locul, data si ora sedintei, precum si
ordinea de zi, va fi transmisa fiecarui membru al Comitetului si oricarei alte persoane a carei
participare este necesara, cu cel putin cinci zile lucritoare Tnainte de data sedintei. In acelasi
termen, se vor furniza membrilor Comitetului si celorlalti participanti, daca este cazul, materiale
informative. Documentele pot fi transmise prin e-mail.

5.7. Comitetul se poate intruni prin videoconferinta sau teleconferintd, daca Presedintele
Comitetului decide Tn acest sens. De asemenea, Presedintele poate solicita Comitetului sa adopte
decizii cu privire la anumite documente printr-un schimb de e-mailuri, faxuri sau scrisori.

5.8. Comitetul poate invita la sedinte orice administrator, director sau orice alta persoana
(angajat, asociat etc.) care poate contribui la indeplinirea atributiilor sale, dupa cum considera
necesar. Auditorul Intern va participa la toate sedintele fara a avea drept de vot, exceptand cazul
n care Presedintele Comitetului considera ca participarea acestuia/acesteia nu este necesara.

Secretarul Comitetului

5.9. Secretarul Comitetului va redacta procesele verbale ale sedintelor si hotararile adoptate,
inclusiv listele cu participantii. Secretarul trebuie sa puna la dispozitia fiecarui membru al
Comitetului procesul verbal, in scurt timp de la incheierea sedintei, urmand ca acesta sa fie
aprobat in sedinta urmatoare. Procesul verbal va putea fi consultat de orice membru al Consiliului
pe pagina de intranet a societatii.

5.10. Secretarul Comitetului este desemnat de Presedintele Consiliului si, in general, aceasta
functie este indeplinita de Secretarul Consiliului sau de o persoana nominalizata de
acesta/aceasta. Presedintele Comitetului poate solicita Presedintelui Consiliului sa inlocuiasca
Secretarul Comitetului, Tn cazul in care considera ca acesta/aceasta nu este competent(d).
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Cvorum si decizii

5.11. Conditia de cvorum se considera a fi indeplinita si Comitetul se intruneste in mod valabil
atunci cand cel putin doi membri sunt prezenti (incluzand Presedintele Comitetului). Participarea
unui membru la o sedinta prin mijloace video sau audio se va considera drept valabila pentru
scopul determinarii cvorumului.

5.12. Comitetul va adopta decizii de comun acord. Daca nu se ajunge la un acord, deciziile vor fi
adoptate cu majoritatea simpla a voturilor membrilor prezenti.

5.13. O hotarére scrisa care este semnata sau aprobata prin scrisoare, e-mail, telegrama sau fax
de catre toti membrii Comitetului va fi valabila si va produce aceleasi efecte precum o hotarare
adoptata in cadrul unei sedinte a Comitetului.

ol

6. Aprobarea si revizuirea termenilor de referinta
ai Comitetului

6.1. Acesti TR vor intra in vigoare odata cu aprobarea acestora de catre Consiliul de Administratie
si pot fi modificati, n orice moment, printr-o hotarare a acestuia.

6.2.1n caz de conflict intre TR si orice legi sau reglementari nationale, acestea din urma vor
prevala.

Aprobat de Consiliul de Administratie in data de
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Anexa 3: Model de termeni de referinta
pentru Comitetul de Nominalizare

1. Preambul

Acesti Termeni de Referinta (,, TR”) constituie regulile aplicabile Comitetului de Nominalizare al
Consiliului (,,Comitetul”). TR definesc principiile, regulile si practicile de guvernanta corporativa
adoptate de Comitet in legatura cu rolul, componenta si functionarea sa. TR urmaresc sa
promoveze transparenta, continuitate, consecventa si eficienta in modul de functionare a
Comitetului si reflecta convingerea ca politicile si procedurile transparente si clar definite
reprezinta o componenta esentiala a unei guvernante bune pe termen lung.

TR sunt destinati sa functioneze ca un document ajustabil si dinamic, care sa fie adaptat in
permanenta la cerintele si aspiratiile Consiliului. Prin urmare, se recomanda cu tarie Comitetului
sa realizeze verificari periodice ale TR, pentru a se asigura ca prevederile acestora reflecta cele
mai noi cerinte si circumstante.

TR sunt alcatuiti din cinci sectiuni. Acestia stabilesc scopul Comitetului (sectiunea 2),
dimensiunea si componenta Comitetului (sectiunea 3), atributiile si responsabilitatile Comitetului
(sectiunea 4) si ofera informatii cu privire la modul de functionare a Comitetului (sectiunea 5).
Sectiunea finala din TR (sectiunea 6) se refera la procesul de aprobare si revizuire.

2. Scopul Comitetului

Scopul Comitetului de Nominalizare este acela de a asista Consiliul de Administratie (,,Consiliul”),
prin stabilirea principiilor pentru selectarea candidatilor pentru functia de membru al Consiliului
de Administratie, selectarea candidatilor Tn vederea alegerii sau realegerii acestora in functia de
membru al Consiliului de Administratie si formularea de propuneri care sa fie supuse deciziei
Consiliului de Administratie.
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3. Componenta Comitetului

Dimensiunea Comitetului

3.1. Comitetul va fi alcatuit din cel putin doi membri ai Consiliului. Membrii Comitetului vor fi alesi
de Consiliu.

Componenta Comitetului

3.2. Urmatoarele reguli se vor aplica in ceea ce priveste componenta Comitetului:
3.2.1. Majoritatea membrilor Comitetului vor fi administratori neexecutivi independenti;
3.2.2. Presedintele Comitetului va fi un administrator neexecutiv independent;
3.2.3. Presedintele Consiliului de Administratie va fi membru al Comitetului.

3.3. Membrii Comitetului vor primi indicatiile necesare la data numirii in functie si vor beneficia
de instruire pe intreaga durata a exercitarii mandatului acestora.

3.4. Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului nu vor detine functii, calitati si nu
vor efectua tranzactii care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea Comitetului. Statutul
de membru al Comitetului de Nominalizare nu va impiedica membrii sa participe n activitatea
altor Comitete ale Consiliului.

4. Atributiile si responsabilitatile comitetului
Atributii si responsabilitdti generale
Comitetul:

4.1. va pregati si recomanda linii directoare pentru selectarea membrilor Consiliului de
Administratie, inclusiv criteriile de evaluare a independentei acestora;

4.2.1n mod periodic, va pregiti evaluarea performantei membrilor Consiliului de Administratie,
prin utilizarea unei proces de autoevaluare;

4.3. Va evalua, cel putin o data pe an, independenta membrilor Consiliului de Administratie;

4.4, va verifica, cel putin o data pe an, numarul mandatelor detinute de membrii Consiliului de
Administratie si de membrii Comitetului Executiv in alte societati;

4.5. vaindeplini alte sarcini in legatura cu numirea sau revocarea membrilor Consiliului de
Administratie, la instructiunile acestuia.
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Nominalizare
Comitetul:
4.6. Va stabili criteriile pentru detinerea functiei de membru al Consiliului;

4.7.Va evalua si va propune Consiliului de Administratie candidati in vederea numirii, renumirii
sau revocarii acestora in/din functia de membru al Consiliului. Comitetul poate respinge candidatii
care nu indeplinesc criteriile pentru detinerea functiei de membru al Consiliului;

4.8. Se va asigura ca persoanele care candideaza pentru functia de membru al Consiliului au
pregatirea si experienta necesare pentru a-si indeplini atributiile. Noilor membri ai Consiliului de
Administratie li se vor oferi informatiile necesare pentru a se familiariza cu activitatea si
operatiunile Societatii si ale Grupului. In cazulin care va fi necesar, Comitetul va lua masuri
pentru a asigura instruirea suplimentara a acestora.

5. Functionarea comitetului

Sedintele Comitetului

5.1. Comitetul se va intruni in mod periodic, de cel putin doua ori pe an, precum si in mod
exceptional, daca este cazul.

5.2. Sedintele Comitetului vor fi convocate de Secretarul Comitetului, la solicitarea Presedintelui
Comitetului.

5.3. Presedintele Comitetului va specifica ordinea de zi si durata sedintelor si va asigura
exercitarea in mod eficient a atributiilor Comitetului.

5.4. Comitetul se va intruni daca doi membri ai Comitetului solicitd convocarea unei sedinte.

5.5. Sedintele Comitetului se vor organiza Tnainte de sedinta Consiliului programata pentru luna
respectiva, pentru a permite pregatirea in timp util a rapoartelor pentru Consiliu.

5.6. Convocarea fiecarei sedinte a Comitetului, specificand locul, data si ora sedintei, precum si
ordinea de zi, va fi transmisa fiecarui membru al Comitetului si oricarei alte persoane a carei
participare este necesara, cu cel putin cinci zile lucratoare inainte de data sedintei. in acelasi
termen, se vor furniza membrilor Comitetului si celorlalti participanti, daca este cazul, materiale
informative. Documentele pot fi transmise prin e-mail.

5.7. Comitetul se poate intruni prin videoconferintd sau teleconferintd, daca Presedintele
Comitetului decide Tn acest sens. De asemenea, Presedintele poate solicita Comitetului sa adopte
decizii cu privire la anumite documente printr-un schimb de e-mailuri, faxuri sau scrisori.
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5.8. Comitetul poate invita la sedinte orice administrator, director sau orice alta persoana
(angajat, asociat etc.) care poate contribui la indeplinirea atributiilor sale, dupa cum considera
necesar. Auditorul Intern va participa la toate sedintele fara a avea drept de vot, exceptand cazul
n care Presedintele Comitetului considera ca participarea acestuia/acesteia nu este necesara.

Secretarul Comitetului

5.9. Secretarul Comitetului va redacta procesele verbale ale sedintelor si hotarérile adoptate,
inclusiv listele cu participantii. Secretarul trebuie sa puna la dispozitia fiecarui membru al
Comitetului procesul verbal, in scurt timp de la incheierea sedintei, urmand ca acesta sa fie
aprobat in sedinta urmatoare. Procesul verbal va putea fi consultat de orice membru al Consiliului
pe pagina de intranet a societatii.

5.10. Secretarul Comitetului este desemnat de Presedintele Consiliului si, in general, aceasta
functie este indeplinita de Secretarul Consiliului sau de o persoana nominalizata de
acesta/aceasta. Presedintele Comitetului poate solicita Presedintelui Consiliului sa inlocuiasca
Secretarul Comitetului, in cazul in care considera ca acesta/aceasta nu este competent(a).

Cvorum si decizii

5.11. Conditia de cvorum se considera a fi indeplinita si Comitetul se intruneste in mod valabil
atunci cand cel putin doi membri sunt prezenti (incluzand Presedintele Comitetului). Participarea
unui membru la o sedinta prin mijloace video sau audio se va considera drept valabila pentru
scopul determinarii cvorumului.

5.12. Comitetul va adopta decizii de comun acord. Daca nu se ajunge la un acord, deciziile vor fi
adoptate cu majoritatea simpla a voturilor membrilor prezenti.

5.13. O hotarare scrisd care este semnata sau aprobata prin scrisoare, e-mail, telegrama sau fax
de catre toti membrii Comitetului va fi valabila si va produce aceleasi efecte precum o hotarare
adoptata in cadrul unei sedinte a Comitetului.
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6. Aprobarea si revizuirea termenilor de referinta
ai comitetului

6.1. Acesti TR vor intra in vigoare odata cu aprobarea acestora de catre Consiliul de Administratie
si pot fi modificati, Tn orice moment, printr-o hotarare a acestuia.

6.2.1n caz de conflict intre TR si orice legi sau reglementari nationale, acestea din urma vor
prevala.

Aprobat de Consiliul de Administratie in data de
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Anexa 4: Rolul Secretarului Societatii

Principalele responsabilitati indicate mai jos au fost formulate in baza Notelor internationale
privind Secretarul Societatii®® ale Institute of Chartered Secretaries & Administrators (Institutul
Secretarilor si Administratorilor Certificati) si a Manualului de guvernanta corporativa al IFC
(2007).

1. Obiective

1.1. Secretarul Societatii se asigura ca organele de conducere respecta regulile si politicile
corporative interne si modifica aceste reguli si politici sau instituie unele noi, daca este cazul.

1.2. Secretarul Societatii poate contribui la stabilirea si mentinerea comunicarii dintre organele
de conducere ale societatii, in conformitate cu carta, actul constitutiv sau alte reglementari
interne ale societatii.

1.3.1n plus, Secretarul Societatii contribuie la asigurarea respectarii tuturor cerintelor de
reglementare relevante, atat nationale cat si internationale, de catre organele de conducere ale
societatii. Astfel, Secretarul Societatii actioneaza adesea ca un consilier al administratorilor si
directorilor executivi In materie de cerinte de reglementare, reguli de listare si legislatie privind
guvernanta corporativa. Secretarul Societatii poate, de asemenea, identifica aspecte deficitare Tn
materie de guvernanta corporativa si propune solutii pentru remedierea acestora.

2. Responsabilitati

2.1. Principalele responsabilitati ale Secretarului Societatii sunt urmatoarele:
2.1.1. Avizeaza Consiliul privind chestiuni referitoare la guvernanta;

2.1.2. Planifica intalniri, contribuie la pregatirea ordinii de zi, ofera indrumare in ceea ce
priveste continutul documentelor redactate de Consiliu, asigura predarea la timp a
documentelor, consemneaza deciziile Consiliului intr-o maniera clara si corecta, intreprinde
actiuni de monitorizare si raporteaza in legatura cu problemele care intervin;

63 Prezentare realizatd de Directorul General al ICSA privind rolul Secretarului Societdtii, disponibild la adresa:
www.ebrd.com%2Fdownloads%2Flegal%2Fcorporate%2Ficsa.pdf&ei=40bPVI-
aFMLyaKvugcAC&usg=AFQjCNH7YW25v0Y2fgmNIOyiTsjF8FfUmA&bvm=bv.85076809,d.d2s
si Nota ICSA 081020 privind rolul Secretarului Societdtii, 2008.
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2.1.3. Redacteaza documentele si procesele verbale ale sedintelor Consiliului si comitetelor;

2.1.4. Faciliteaza fluxul de informatii in randul membrilor Consiliului si creeaza conditiile unei
colaborari eficiente ntre directorii executivi si administratori;

2.1.5. Sprijina procesul de planificare a identificarii succesorilor Consiliului;

2.1.6. Sprijina Presedintele Tn activitatea de asigurare a integrarii si a pregatirii profesionale
pentru administratori;

2.1.7. Contribuie la dezvoltarea si realizarea evaluarilor de performanta ale Consiliului;

2.1.8. Asigura conformitatea cu toate regulile referitoare la tranzactionarea actiunilor pe
piata;

2.1.9. Asigura conformitatea cu legea si reglementarile societare si cu documentele
constitutive ale societatii;

2.1.10. Se asigura ca membrii Consiliului se informeaza cu privire la opiniile actionarilor;

2.1.11. Gestioneaza procesul de convocare si organizare a AGA, in conformitate cu cerintele
prevazute de lege si reglementari, folosind aceasta oportunitate pentru a comunica cu
investitorii de retail;

2.1.12. Gestioneaza relatiile cu investitorii institutionali Tn legatura cu aspecte de guvernanta
corporativa si procedurile Consiliului;

2.1.13. Coordoneaza redactarea, pregatirea, tiparirea si distribuirea raportului anual al
societatii si se asigura ca acesta include toate informatiile care trebuie raportate in materie de
guvernanta corporativa;

2.1.14. Joaca un rol esential in orice achizitie sau fuziune;
2.1.15. Pastreaza registrele prevazute de lege;
2.1.16. Raspunde de guvernanta corporativa, in subordinea Presedintelui;

2.1.17. Se asigura ca principiile definite in Codul de Guvernanta Corporativa sunt luate in
considerare cu atentie si aplicate in mod corespunzator. Societatea declara daca a aplicat sau
nu aceste principii si, in masura Tn care nu le-a aplicat, explica motivele.

3. Raspundere

3.1. Secretarul Societatii face parte din conducerea executiva superioara; ca atare, trebuie sa
actioneze independent, in virtutea atributiilor sale profesionale. Acesta trebuie sa ofere
consultanta Consiliului Tn general si Administratorilor Neexecutivi in particular, in materie de
guvernanta corporativa. Secretarul Societatii trebuie sa se bucure de increderea tuturor
administratorilor, Tn special a Presedintelui Consiliului.
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3.2. Secretarul Societatii este numit in functie si revocat de Consiliu, la propunerea Presedintelui
Consiliului.

3.3. Secretarul Societatii raspunde Tn fata Consiliului si raporteaza direct Presedintelui Consiliului
in legatura cu indeplinirea atributiilor sale.

3.4.1n baza recomandérii Presedintelui, Consiliul aprob& termenii de referinta ai Secretarului
Societatii si orice modificari aduse acestora.
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